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INVIO PER PEC DATA PROTOCOLLO

Al Soci di Romagna Acque -~ Societa delle Fonti
S.p.A.

E, p.c.:

Ai Comuni soci di Livia Tellus Romagna Holding
S.p.A.;

Bertinoro, Castrocaro Terme e Terra del Sole,
Civitella di Romagna, Dovadola, Forli, Forlimpopoli,
Galeata, Meldola, Modigliana, Portico e San
Benedetto, Predappio, Premilcuore, Rocca San
Casciano, Santa Sofia e Tredozio

Al Comune di Rimini, socio di Rimini Holding
S.p.A.

Alla Provincia di Ravenna, socio di Ravenna
Holding S.p.A.

Al Comuni di Russi, Ravenna, Cervia e Faenza, soci
di Ravenna Holding S.p.A.

Loro sedi

E, p. c.:
Al Presidente del Coordinamento dei Soci - sede

Oggetto: Razionalizzazione periodica Partecipazioni - Art. 20 comma 1 D. Lgs. n. 175/2016 e

s.m.i. - Trasmissione documenti.

In riferimento alle richieste pervenute da alcuni Soci riferite all’oggetto, al fine di procedere entro
i131/12/2023 all'aggiornamento e revisione delle partecipazioni azionarie ai sensi del D. Lgs. n.
175/20186, con la presente si inviano le schede di rilevazione dati riferite alla scrivente societd, a
Plurima S.p.A. e ad Acqua Ingegneria S.r.. debitamente compilate nelle parti comuni in
formato docx editabile ai fini dell'inserimento dei dati net Portale del MEF,

Si precisa che sul Portale MEF il primo inserimento sara effettuato dal Comune_di

Ravenna

ocio di maggioranz

I Ravenna Holding S.

Di seguito, si forniscono ulteriori informazioni con riferimento all'esercizio 2022 per Romagna
Acque, per Plurima e per Acqua Ingegneria:

ROMAGNA ACQUE -~ SOCIETA’ DELLE FONTI S.P.A.:
- numero medio dei dipendenti = 158
- numero degli amministratori = 5

- numero componenti organo di controlio = 3 effettivi e 2 supplenti

- costo del personale = EURQ 9.076.792

- compensi agli amministratori compreso oneri = EURO 106.612 + EURD 2.448 [rimborsi]
- compensi ai componenti I'organo di controllo [Collegio Sindacale] compreso oneri = EURQ
47.762 + EURO 336 (rimborsi]

PLURIMA S.P.A.;
- numero medio dei dipendenti = 0
- numero degli amministratori = 3




- numero componenti organo di controllo = 3 effettivi e 2 supplenti [da/ 28.10.2020
I’Assemblea dei Soci ha nominato il Revisore legale dei conti]

- costo del personale = 0

- compensi agli amministratori = EURO 0 + EURO 1.295 [rimborsi] + EURC 159 [oneri
previdenziali]l + EURO 0 [contributi previdenziali]

- compensi ai componenti I'organo di controllo [Collegio Sindacale + Revisore legale dei conti)
EURO 14.418 + EURO 1.391 [rimborsi] + EURO 1,235 [oneri previdenziali]

ACQUA INGEGNERIA S.R.L.:

- numero medio dei dipendenti = 14

- numero degli amministratori = 1

- numero componenti organo di controllo = 3 effettivi e 2 supplenti

- costo del personale = EURO 748.940

- compensi agli amministratori compreso oneri = EURQ 186 (Inps) + EURO 1.467 [rimborsi]

- compensi ai componenti 'organo di controllo [Collegio Sindacale] compreso oneri e revisione
EURO 18.921+ EURO 0O (rimborsi]

Si ricorda, in aggiunta, che nel sito internet istituzionale potete sempre scaricare lo Statuto, la
Compagine societaria, i Bilanci di esercizio e la visura aggiornata di Romagna Acque, di Plurima
S.p.A. e di Acqua Ingegneria S.r.l..

Infine, di seguito si riportano, quale utile suggerimento, le motivazioni sul mantenimento delle
partecipazioni, che tutti i Soci potranno condividere nei propri Piani di Razionalizzazione anche al
fine di avere conformita sulle ragioni di tale mantenimento delle tre partecipazioni:

1 - Per ROMAGNA ACQUE - SOCIETA' DELLE FONTI S.P.A.

Sostenibilitd economico-finanziaria

La societd Romagna Acque presenta una buona soliditd strutturale, derivante da una forte
capitalizzazione, un rapporto di indebitamento complessivo equilibrato e, rispetto agli assetti
patrimoniali, una buona redditivita.

Ii Piano triennale 2021-2023, confermato dal bilancio consuntivo 2022 e dal budget 2023,
riafferma la capacitd della societa di mantenere i bilanci in utile con una redditivita positiva,
una buona solvibilita deil'indebitamento oneroso testimoniata da una posizione finanziaria
netta positiva.

L'emergenza sanitaria globale del Covid-19 che ha interessato con particolare intensita il
periodo 2020-2021, la guerra russo-ucraina iniziata nel 2022, tuttora in corso, con le pesanti
conseguenze generate anche sul fronte dell’approvvigionamento energetico e i forti rincari
delle materie prime, non hanno avuto effetti sulla societd in termini di criticita sulla
continuitd aziendale come dimostrano i risultati dei bilanci del periode 2020-2022,
Motivazione della scelta di mantenimento senza intervento di razionalizzazione

Si premette che negli anni 2003-2004 gli enti locali delle tre provincie romagnole di Ravenna,
Riminl e Forli-Cesena hanno dato avvic al progetto "Romagna Acque-Societd delle Fontl”, al
fine di mettere a sistema le risorse idriche disponibili in ciascun territorio provinciale, ed
inglobare in un soggetto a totale capitale pubblico vincolato, di proprieta degli enti locali
romagnoll, la proprietd e la gestione integrata di tutte le principali fonti di produzione idrica
ad usi civill dellintero bacino romagnolo, individuato come ambito ottimale di gestione del
servizio.

A partire dal primo gennaio 2009, Romagna Acque - Societd delle Fonti S.p.A & diventato
I'unico produttore di acqua potabile per uso civile in Romagna e svolge I'attivitd di fornitore
di acqua all'ingrosso a favore del gestore del servizio idrico integrato nei tre ambiti delle
province della Romagna conformemente al contesto della regolazione del servizio idrico
integrato come definita a livello nazionale da ARERA e quindi attuata a livello locale da
ATERSIR, tale gestione & caratterizzata da metodiche di miglioramento continuc sia per
quanto concerne lo svolgimento del servizio che I'efficienza gestionale.

La societd &, pertanto, indispensabile al perseguimento delle finalita istituzionali degli enti
soci, in quanto attraverso il modelio deftin house coerente alle prescrizioni del D. Lgs. 175,



gestisce tutte le fonti idropotabili del territorio romagnolo svolgendo I'attivitd di fornitore
d’acqua all'ingrosso in tale territorio.

Le tariffe di fornitura di acqua all’ingrosso, definite nel rispetto della suddetta regolazione,
tengono conto di cosiddette “rinunce tariffarie” proposte da ATERSIR ed accettate dalla
Societa, la rinuncia da parte della societd di parte di componenti tariffarie nella
determinazione della tariffa all'ingrosse determina un beneficio diretto nella definizione della
tariffa del servizio idrico integrato a favore dei cittadini; Fentitd delle suddette rinunce trova
una limitazione nella sostenibilita economica e finanziaria della societd ovvero la redazione di
bilanci di previsione-Piani Industriali che non evidenzino perdite nel conto economico e
ricorso allindebitamento oneroso da terzi in misura tale da generare una posizione
finanziaria netta negativa.

Conclusione

La societa rispetta pienamente il vincolo di scopo e quindi svolge attivitdh necessaria al
perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente, ed & riconducibile ad una delle categorie
indicate nell'articolo 4 comma 2 e seguenti del TUSP.

La societa non ricade in nessuna delle ipotesi indicate dall'art. 20, comma 2, lett. a) - a),
Posto, pertanto, il rispetto dei parametri sopra Indicati si prevede di mantenere la
partecipazione societaria.

2 - Per PLURIMA S.P.A.

Sostenibilita economico-finanziaria

Le ragioni che giustificano la convenienza economica della societd, della quale Romagna
Acque ha un partecipazione del 32,28%, ineriscono al fatto che & una societa costituita sulla
base di uno specifico disposto legislativo (il richiamato art. 13, comma 4 del D.L. 138/2002)
nello specifico legittimante la costituzione - da parte dei soggetti beneficiari dei contribuiti e
finanziamenti pubblici di cui alla Legge 23 dicembre 2000, n. 388 (tra cui il CER) - di societa
@ partecipazione pubblica incedibile per la gestione dei beni realizzati con tali finanziamenti.
Su tali basi Romagna Acque, in qualitd di socio di Plurima, ha a suo tempo concesso un
prestito fruttifero per il finanziamento di opere di adduzione/derivazione/vettoriamento del
sistema idraulico de! Canale Emiliano Romagnolo (CER) sulle quali Plurima ha un diritto di
utilizzo; il valore complessivo del prestito & stato di circa 20 min di euro ed & in corso ii
rimborso in rate annuali con ultimazione del rimborso nel 2037. Le opere realizzate anche
con il finanziamento concesso da Romagna Acque, hanno consentito alla stessa di avvalersi
di tali infrastrutture per il vettoriamento della risorsa idrica derivata dal Po {per la quale & in
essere una concessione di prelievo ad usi potabili) con significative economie rispetto ad
alternative di soluzioni impiantistico-infrastrutturale a suo tempo valutate.

Qualsiasi Ipotesi di abbandono dell’'attuale schema societario comporterebbe gravissimi rischi
di non recupero degli investimenti medesimi, effettuati sulla base delle richiamate previsioni
normative e dei relativi atti attuativi, e di impossibilita di soddisfare le esigenze (pubbliche)
di approvvigionamento idrico cui le opere sono finalizzate.

Il rispetto dei principi di efficienza, efficacia ed economicitd & verificato dagli Enti soci
attraverso la valutazione e 'approvazione dei Bilanci d’esercizio.

Motivazione della scelta di mantenimento della partecipazione

Ai sensi dellart, 1 comma 4 lett. a) del TUSP restano ferme “le specifiche disposizioni
contenute in leggi o regolamenti governativi 0 ministeriali, che disciplinano societa a
partecipazione pubblica di diritto singolare costituite per I'esercizio della gestione di servizi di
interesse generale o di interesse economico generale o per il perseguimento di una specifica
missione di pubblico interesse”,

Tenuto conto che Plurima S.p.A. & stata costituita proprio in virtd di una previsione di legge,
di diritto singolare (art. 13 comma 4 del D.L. 138/2002), rientra nell'art.1 comma 4 lett. a)
sopra citato.

Plurima S.p.A. detiene il diritto di gestione di opere di adduzione primaria e secondaria di
fondamentale importanza per gli usi plurimi nel territorio di competenza, le quali peraltro
sono direttamente funzionall alle attivita proprie degli enti soci, e indirettamente
garantiscono la continuita di un servizio di rilevante interesse generale.




L'attivita viene gestita dagli Amministratori anche mediante collaborazioni con i Soci. Al fine
di ridurre i costi di funzionamento, non essendovi Personale, la societa, gia dal 2020, ha
ridotto il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione da cingue a tre ed ha
proceduto, inoltre, su indirizzo dei Soci, all’azzeramento dei compensi degli Amministratori:
infatti, con il rinnovo del Consiglio di Amministrazione avvenuto in data 25 maggio 2020, ai
componenti non & state riconosciuto alcun compenso, ma unicamente il rimborso delle spese
sostenute per ragioni d'ufficio.

Conclusione

Si ritiene che la societa Plurima rientri nellart.1 comma 4 lett. a) quale societa di diritto
singolare.

Si ritiene che la societa Plurima sia incltre riconducibile ad una delle categorie indicate
nell'articolo 4 comma 2 del TUSP, e che svolga, sla pure in maniera indiretta, attivita
necessaria al perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente.

Alla iuce di gquanto sopra si prevede e si reputa necessario mantenere la partecipazione
societaria.

3 - Per ACQUA INGEGNERIA S.R.L.
Acqua Ingegneria S.r.l. & societa a capitale interamente pubblico che opera secondo il
modello dellin house providing svolgendo attivitd di autoproduzione di servizi strumentali
agli enti partecipanti (art. 4, comma 2, lett. d, TSUP}, in specifico, servizi di ingegneria e
architettura, rappresentando di fatto e di diritto un ente strumentale dei Soci.
Acqua Ingegneria S.r.l. & stata costituita con effetto dal 04/01/2021, tramite lo scorpore di
un ramo d‘azienda della societa Sapir Engineering, societd unipersonale di Porto Intermodate
Ravenna S.p.A. (S.A.P.I.R.). E divenuta a totale controllo pubblico per effeito di un aumento
di capitale in data 26/02/2021 e contestuale vendita delle quote in mano all’azionista privato
originario, e quindi conformata al modello di societa in house a capitale interamente pubblico
sempre con effetto dal 26/02/2021. I Soci pubblici hanno acquisito la partecipazione nella
societd Acqua Ingegneria S.r.l. sulla base delle deliberazioni assunte dagli organi consiliari
competenti.
In linea con le vigenti normative, & stata presentata in data 29 marzo 2021 la richiesta di
iscrizione all’Elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano
mediante affidamenti in regime in house providing a cura del Responsabile dell’Anagrafe
delle Stazioni Appaltanti {(cosiddetto RASA), di Romagna Acque - Societd delle Fonti 5.p.A..
Come stabilito nelle Linee guida dell’Autoritd Nazionale Anticorruzione (ANAC), & stata
presentata un‘unica domanda da Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A in quanto socio
di maggioranza, riferita a tutti i soggetti interessati all’iscrizione (essendo il controllo su
Acqua Ingegneria S.r.l. esercitato congiuntamente da piu Amministrazioni Aggiudicatrici o
Enti Aggiudicatori come sopra indicato).
In data 29/09/2022, come richiesto da ANAC in data 10/08/2022, & stato effettuato un
adeguamento delle partecipazioni dei Soci al fine di riequilibrare la condizione per
I'assunzione delle determinazioni principali in sede di Coordinamento Soci per |'esercizio del
controllo congiunto, indicata nello statuto. Con tale adeguamento Ravenna Holding S.p.A. ha
acquisito il 2% della partecipazione di Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A..
Dal 30/09/2022 |la compagine sociale di Acqua Ingegneria S.r.l. risulta pertanto la seguente:

- Romagna Acque - Societa delle Fontf S.p.A. 46% del capitale sogiale,

- Autoritd di Sistema Portuale del Mare Adriatico Centro Settentrignale 31%,

- Ravenna Holding S.p.A. 23%.
In data 10/10/2022 I'Autoritd Nazionale Anticorruzione (ANAC) ha accolto la richiesta e
disposto Iiscrizione di Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A., unitamente a Ravenna
Holding S.p.A. e Autoritd di Sistema Portuale del Mare Adriatico Centro Settentrionale,
all’Elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante
affidamenti diretti nei confronti di proprie societa in house di cui all’art. 192, comma 1, del
D.Lgs. 50/2016, in relazione agli affidamenti in house providing ad Acqua Ingegneria S.r.l..
La configurazione al modelle “in house providing” consente ad Acqua Ingegneria S.r.l., sulla
base delle norme vigenti, di acquisire direttamente le commesse affidate dai Soci in segulto




alla convenzione approvata dall’Assemblea dei Soci del 12 maggio 2021. I Soci indiretti
potranno effettuare affidamenti In house a cascata con richiesta di iscrizione ad ANAC.

In data 17/11/2022 il coordinamento dei Soci di Acqua Ingegneria ha aggiornato la
convenzione di affidamento commesse, in particolare per quanto previsto dail'art. 5,
estendendo la possibilita di affidamento commesse anche da parte dei Soci Indiretti (i
Comuni soci di Ravenna Holding S.p.A. e di Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A.).

Nel rispetto della previsione di cui allart. 16 comma 3 del TUSP, viene previsto
espressamente nello Statuto (art. 3 comma 2) il vincolo a realizzare |a parte prevalente delle
proprie attivita, in misura superiore all'80%, in base alle norme tempo per tempo vigenti,
con i Soci, Societa/Enti dai medesimi partecipati o affidatari e comunque con le collettivits
rappresentate dai “Sodi indiretti” nel relativo territorio di riferimento.

A sequito della conformazione quale societa “in house providing” a partecipazione pubblica
totalitaria, sottoposta al controllo analogo congiunto esercitato dai Soci, Acqua Ingegneria
S.rl. ha adottato gll strumenti attuativi delle norme in materia di responsabilita
amministrativa degli enti e prevenzione della corruzione e trasparenza (adozione del Modello
organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 e nomina dell'Organismo di Vigilanza; nomina del RPCT;
adozione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione e trasparenza; costituzione e
implementazione nel proprio sito web della sezione “Societd Trasparente”).

L'amministrazione della societd & affidata ad un Amministratore Unico (nel pieno rispetto
delle disposizioni previste per la societd a controllo pubblico). L'attuale Amministratore Unico
svolge l'incarico a titolo gratuito.

Risultano adottati i regofamenti per il conferimento dei contratti, quelio per il reclutamento
del Personale (ai sensi dell’art. 19 2° comma del D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i.), il regolamento
per i rimborso spese degli amministratori ed il regolamento cassa economale.

La societa ha istituito un Albo pubblico ad accesso continuo per servizi di ingegneria e
architettura da affidare a terzi. Ha aderito, inoltre, per I’Albo fornitori/appaltatori e per quello
dei servizi legali agli Albi dei Soci.

La presenza di Romagna Acque - Societd delle Fonti S.p.A. nella compagine societaria di
Acqua Ingegneria S.r.l. (e, per analoghe motivazioni, di Ravenna Holding 5.p.A} si pone
come punto di riferimento nella societd per la possibile attivazione dell’in house "a cascata”
degli enti locali, soci indiretti (date fe loro crescenti necessita di organico, in particolare per
gli impegni refativi al Pnrr, con un intento di ottimizzazione della gestione tramite I'utilizzo di
una struttura di servizio comune gia in essere. Tali opportunitd sono state previste daf
legislatore - coerentemente con tale ragionamento - con le semplificazioni in materia di
affidamenti in house introdotte dagli artt. 9-10 della L. n. 108/2021).

Al riguardo Vart. 14 del Patto Parasociale prevede espressamente che "I soci si danno
reciprocamente atto che alcuni dei Soci diretti, essendo sottoposti a loro voita al controlio
analogo da parte dei rispettivi Soci indiretti, garantiscono l'esercizio di sistemi di governance
sulla Societa tali da rendere effettiva la forma, del controllo analogo congiunto “a cascata’,
come previsto dall‘art.5 del Codice dei Contratti pubblici (D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i. ).

Come previsto nelle premesse del Patto parasociale e del suo Accordo Attuativo, sottoscritt]
in pari data il 30/11/2020, i Soci hanno previsto di affidare In senso ampic a Ravenna
Holding S.p.A. l'esercizio di un “service” capillare, sfruttando l'unicity della struttura di
Ravenna Holding S.p.A. gid in essere per le proprie societd controllate (amministrazione e
contabilita, contratti, personale, servizj legali, affari societari, sistemi
231/anticorruzione/privacy, trasparenza, sistemi informatici, internal audit, RPCT). I
“service” viene adottato in una logica di razionalizzazione e contenimento della spesa,
consentendo que! contenimento della spesa della struttura societaria essenziale per la sua
sostenibilita.

Motivazione della scelta di mantenimento della partecipazione:

Sostenibilitd economico-finanziaria

La societd svolge attivita d'ingegneria riferite alla gestione manutentiva, all’asset
management ed alla progettazione di infrastrutture dei sistema idrico e delle apere civili.
Obiettivo fondamentale e strategico per i soci & che tali attivita possano aumentare la
capacith d'investimento pubblica relativamente a servizi pubblici di interesse generale a




rilevanza economica, e la realizzazione di opere pubbliche necessarie allo sviluppo dei
territori.

Le ragioni e le finalitd che hanno giustificato la scelta di costituire la societd Acqua
Ingegneria S.r.l., sul piano della convenienza economica e della sostenibilita
finanziaria, sono rinvenibili nella relazione e nei prospetti contenuti nel documento “Societa
servizi di ingegneria in house - Mission e governance di Acqua Ingegneria 5.r.L.", parte
integrante delle delibere approvate dai soci per l'acquisizione della partecipazione nella
suddetta societd, ed in particolare;

s nel business plan prospettico, da cui si rileva che la predetta societd mantiene un
equilibrio economico, finanziario e patrimoniale senza registrare disequilibri né
esigenze di ulteriori apporti di capitale da parte dei soci;

¢+ nel piango economico-finanziario aggiornato, da cui sul piano della convenienza
economica, si evidenzia una redditivitd gestionale rappresentata da un Ebitda
{margine lordo operative) sempre positivo per tutto il periodo di piano previsionale
(fino al 2023},

» nellanalisi di bench marking ,da cui si ricava che i principali indici economici
patrimoniali e finanziari (Roe, Roi, Leverage, Autonomia finanziaria, Quick ratio},
rapportati ai dati medi relativi a campioni di societad che, per dimensioni e tipologia di
attivith svolta, sono state ritenute comparabili con Acqua Ingegneria S.r.l., si
attestano su livelli da ritenersi soddisfacenti.

Inoltre attraverso la possibilith degli affidamenti In House, vi & la previsione
deil’abbattimento dei cosiddetti “costi di transazione” che rappresentanc oneri in capo al
concedente per la ricerca e la selezione dell'impresa, per la raccolta delle informazioni, per
I’attivitd di controllo, ecc., oitre che una significativa riduzione dei tempi di affidamento, una
pit efficace e diretta capacitd di verifica e controllo tra committente ¢ commissionario che
comporta una riduzione dei rischi di errori ed un miglioramento della qualita e dell’efficienza
dei servizi.

Si rileva infine che, nell’ambito dell’operativitéd del contratto di service, con il soclo Ravenna
Holding S.p.A, vengono valorizzate sinergie operative che consentono un risparmio nella
struttura fissa dei costi di gestione di una societa di pari complessita,

L’Assemblea dei Soci di Acqua Ingegneria ha approvate I'aggicrnamento del Piano Industriale
e del Piano Economico-Finanziario 2022-2024 definendo le priorita e le tempistiche, in
relazione al tempo trascorsc e valutati i nuovi fabbisogni operativi dei Soci. Il Piano 2022-
2024 evidenzia la positivith complessiva della gestione ed il rispetto dell’equilibrio
economico-finanziario. I ricavi delle vendite e delle prestazioni superano il milione di euro per
tutto il triennio di piano.

L'assettc organizzativo prevede un dimensicnamento a regime di 18 unitd
tecniche/amministrative.

Si pud pertanto affermare che viene pienamente rispetto quando previsto dall’Art.1 ¢.2 del
TUSP “Le disposizioni contenute nel presente decreto sono applicate avendo riguardo
all'efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della
concorrenza e def mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica.

Conclusione
La societd rispetta pienamente il vicolo di scopo e quindi svolge attivita necessaria al
perseguimento delle finalita istituzionali dell’ente, ed & riconducibile ad una delle categorie
indicate nell’articolo 4 comma 2 e seguenti del TUSP.

La societa non ricade in nessuna delle ipotesi Indicate dall’art. 20, comma 2, lett. a) - 9).
Posto, pertanto, il rispetto dei parametri sopra indicati si prevede di mantenere ia
partecipazione societaria.

Si rimane a disposizione.
Cordiali saluti.
1l Presidente  dott. Tonino Bernabé




Romagna Acque,
Societd delle Fonti

Oggetto:

RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI - ART. 20 COMMA 1 D. LGS. N. 175/2016 E
5.M.I

Motivazioni sul mantenimento delle partecipazioni, che tutti i Soci potranno condividere nei propri Piani di
Razipgnalizzazione anche al fine di avere conformitd sulle ragjoni di_tale mantenimento delle due

partecipazioni - Proposta:

1 - Per ROMAGNA ACQUE - SOCIETA' DELLE FONTI S.P.A.

Sostenibilita economico-finanziaria

La societa Romagna Acque presenta una buona solidita strutturale, derivante da una forte
capitalizzazione, un rapporto di indebitamento complessivo equilibrato e, rispetto agli assetti patrimoniali,
una buona redditivita.

1l Piano triennale 2021-2023, confermato dal bilancio consuntivo 2022 e dal budget 2023, riafferma la
capacitad della societa di mantenere i bilanci in utile con una redditivita positiva, una buona solvibilita
dell'indebitamento oneroso testimoniata da una posizione finanziaria netta positiva.

L'emergenza sanitaria globale del Covid-19 che ha interessato con particolare intensita il periodo 2020-
2021, la guerra russo-ucraina iniziata nel 2022, tuttora in corso, con le pesanti conseguenze generate
anche sul fronte dell'approvvigionamento energetico e i forti rincarl delle materie prime, non hanno avuto
effetti sulla societa in termini di criticita sulla continuitd aziendale come dimostrano i risultati dei bilanci
del periodo 2020-2022.

Motivazione della scelta di mantenimento senza intervento di razionalizzazione

Si premette che negli anni 2003-2004 gli enti locali delle tre provincie romagnole di Ravenna, Rimini e
Forli-Cesena hanno dato avvio al progetto "Romagna Acque-Societd delte Fonti”, al fine di mettere a
sistema le risorse idriche disponibili in ciascun territorio provinciale, ed inglobare in un soggetto a totale
capitale pubblico vincolato, di proprieta degli enti locali romagnoli, la proprietd e la gestione integrata di
tutte le principali fonti di produzione idrica ad usi civili dell’intero bacing romagnolo, individuato come
ambito ottimale di gestione del servizio,

A partire dal primo gennaio 2009, Romagna Acque - Societd delle Fonti S.p.A & diventato Funico
produttore di acqua potabile per uso civile in Romagna e svolge Iattivita di fornitore di acqua all’ingrosso
a favore del gestore del servizio idrico integrato nei tre ambiti delle province della Romagna
conformemente al contesto della regolazione del servizio idrico integrato come definita a livello nazionale
da ARERA e quindi attuata a livello locale da ATERSIR, tale gestione & caratterizzata da metodiche di
miglioramento continuo sia per quanto concemne lo svolgimento del servizio che l'efficienza gestionale.

La societa &, pertanto, indispensabile al perseguimento delle finalita istituzionali degli enti soci, in quanto
attraverso il modello del/in house coerente alle prescrizioni del D. Lgs. 175, gestisce tutte le fonti
idropotabili del territorio romagnolo svolgendo l'attivitd di fornitore d'acqua all'ingrosso in tale territorio.
Le tariffe di fornitura di acqua all’ingrossoe, definite nel rispetto della suddetta regolazione, tengono conto
di cosiddette "rinunce tariffarie” proposte da ATERSIR ed accettate dalla Societd, la rinuncia da parte
della societa di parte di componenti tariffarie nella determinazione della tariffa all'ingrosso determina un
beneficic diretto nella definizione della tariffa del servizio idrico integrato a favore dei cittadini; I'entita
delle suddette rinunce trova una limitazione nella sostenibilitd economica e finanziaria della societa
ovvero la redazione di bilanci di previsione-Piani Industriali che non evidenzino perdite nel conto
economico e il ricorso all'indebitamento oneroso da terzi in misura tale da generare una posizione
finanziaria netta negativa.

Conclusione

La societa rispetta pienamente il vincolo di scopo e quindi svolge attivitd necessaria al perseguimento
delle finalita istituzionali dell'ente, ed & riconducibile ad una delle categorie indicate nell'articolo 4 comma
2 e seguenti del TUSP.

La societa non ricade in nessuna delle ipotesi indicate dall'art. 20, comma 2, lett. a) - g).




Posto, pertanto, il rispetto dei parametri sopra indicati si prevede di mantenere la partecipazione
societaria.

2 - Per PLURIMA S.P.A.

Sostenibilitad economico-finanziaria

Le ragioni che giustificano la convenienza economica delia societa, della quale Romagna Acque ha un
partecipazione del 32,28%, ineriscono al fatto che & una societd costituita sulla base di uno specifico
disposto legislativo (il richiamato art. 13, comma 4 del D.L. 138/2002) nello specifico legittimante fa
costituzione - da parte dei soggetti beneficiari dei contribuiti e finanziamenti pubblici di cui alla Legge 23
dicembre 2000, n. 388 (tra cui il CER) - di societa a partecipazione pubblica incedibile per la gestione dei
beni realizzati con tali finanziamenti. Su tali basi Romagna Acque, in qualita di socio di Plurima, ha a suo
tempo concesso un prestito fruttifero per it finanziamento di opere di
adduzione/derivazione/vettoriamento del sistema Idraulico del Canale Emiliano Romagnolo (CER) sulle
quali Plurima ha un diritto di utilizzo; il valore complessivo del prestito & stato di circa 20 min di euro ed &
in corso il rimborso in rate annuali con ultimazione del rimborso nel 2037. Le opere realizzate anche con il
finanziamento concesso da Romagna Acque, hanno consentito alla stessa di avvalersi di tali infrastrutture
per il vettoriamento della risorsa idrica derivata dal Po (per la quale & in essere una concessione di
prelieve ad usi potabili) con significative economie rispetto ad alternative di soluzioni impiantistico-
infrastrutturale a suo tempo valutate,

Qualsiasi ipotesi di abbandono dell’attuale schema societario comporterebbe gravissimi rischi di non
recupero deglt investimenti medesimi, effettuati sulla base delle richiamate previsioni normative e dei
relativi atti attuativi, e di impossibilitd di soddisfare le esigenze {pubbliche) di approvvigionamento idrico
cui le opere sono finalizzate.

Il rispetto dei principi di efficienza, efficacia ed economicitd & verificato dagli Enti soci attraverso la
valutazione e I'approvazione dei Bilanci d’esercizio.

Motivazione della scelta di mantenimento della partecipazione

Aj sensi dell’art. 1 comma 4 lett. a) del TUSP restano ferme “le specifiche disposizioni contenute in leggi o
regolamenti governativi © ministeriali, che disciplinano societa a partecipazione pubblica di diritto
singolare costituite per I'esercizio della gesticne di servizi di interesse generale o di interesse economico
generale o per il perseguimento di una specifica missione di pubblico interesse”.

Tenuto conto che Plurima S.p.A. & stata costituita proprio in virth di una previsione di legge, di diritto
singolare (art. 13 comma 4 del D.L. 138/2002), rientra nell’art.1 comma 4 lett. a) sopra citato.

Plurima S.p.A. detiene il diritto di gestione di opere di adduzione primaria e secondaria di fondamentale
importanza per gli usi plurimi nel territorio di competenza, le quali peraltro sono direttamente funzionali
alle attivita proprie degli enti soci, e indirettamente garantiscono la continuita di un servizio di rilevante
interesse generale.

L'attivita viene gestita dagli Amministratori anche mediante collaborazioni con i Soci. Al fine di ridurre i
costi di funzionamento, non essendovi Personale, la societd, gid dal 2020, ha ridotto il numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione da cinque a tre ed ha proceduto, inoltre, su indirizzo dei
Soci, all'azzeramento dei compensi degli Amministratori: infatti, con i rinnovo del Consiglio di
Amministrazione avvenuto in data 25 maggio 2020, ai componenti non & stato riconosciute alcun
compensg, ma unicamente il rimborso delle spese sostenute per ragioni d'ufficio.

Conclusione

Si ritiene che la societa Plurima rientri nell’art.1 comma 4 lett. a) quale societa di diritto singolare.

Si ritiene che la societa Plurima sia inoltre riconducibile ad una delle categorie indicate nell’'articolo 4
comma 2 del TUSP, e che svolga, sia pure in maniera indiretta, attivita necessaria al perseguimento delle
finalita istituzionali dell'ente.

Alla luce di quanto sopra si prevede e si reputa necessaric mantenere la partecipazione societaria.

3 - Per ACQUA INGEGNERIA S.R.L.

Acqua Ingegneria S.r.l. & societd a capitale interamente pubblico che opera secondo il modello dell’in
house providing svolgendo attivita di autoproduzione di servizi strumentali agli enti partecipanti {art. 4,
comma 2, lett. d, TSUP), in specifico, servizi di ingegneria e architettura, rappresentando di fatto e di
diritto un ente strumentale dei Soci.

Acqua Ingegneria S.r.l. & stata costituita con effetto dal 04/01/2021, tramite lo scorporo di un ramo
d'azienda della socletd Sapir Engineering, societd unipersonale di Porto Intermodale Ravenna S.p.A.
(5.A.P.I.LR.). E divenuta a totale controllo pubblico per effetto di un aumento di capitale in data
26/02/2021 e contestuale vendita delle quote in mano all’azionista privato originario, e quindi conformata
al modello di societd in house a capitale interamente pubblico sempre con effetto dal 26/02/2021. I Soci
pubblici hanno acquisito la partecipazione nella societd Acqua Ingegneria S.r.l. sulla base delle
deliberazioni assunte dagli organi consiliari competenti.

In linea con le vigenti normative, & stata presentata in data 29 marzo 2021 la richiesta di iscrizione
all’'Elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti
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in regime in house providing a cura del Responsabile dell’Anagrafe delle Stazioni Appaltanti (cosiddetto
RASA), di Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A..

Come stabilito nelle Linee guida dell’Autoritd Nazionale Anticorruzione (ANAC), & stata presentata
un‘unica domanda da Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A in quanto socio di maggioranza, riferita
a tutti i soggetti interessati all'iscrizione (essendo il controllo su Acqua Ingegneria S.r.l. esercitato
congiuntamente da pil Amministrazioni Aggiudicatrici o Enti Aggiudicatori come sopra indicato).

In data 29/09/2022, come richiesto da ANAC in data 10/08/2022, & stato effettuato un adeguamento
delle partecipazioni dei Soci al fine di riequilibrare la condizione per I'assunzione delle determinazioni
principali in sede di Coordinamento Soci per |'esercizio del controllo congiunto, indicata nello statuto. Con
tale adeguamento Ravenna Holding S.p.A. ha acquisito il 2% della partecipazione di Romagna Acque -
Societa delle Fonti S.p.A..

Dal 30/09/2022 la compagine sociale di Acqua Ingegneria S.r.l. risulta pertanto la seguente:
- Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A. 46% del capitale sociale,

- Autorita di_Sistema Portuaie del Mare Adriatico Centro Settentrionale 31%,

- Ravenna Holding S.p.A. 23%.
In data 10/10/2022 [|'Autoritd Nazionale Anticorruzione (ANAC) ha accolto la richiesta e disposto
I'iscrizione di Romagna Acque - Societd delle Fonti S.p.A., unitamente a Ravenna Holding S.p.A. e
Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Centro Settentrionale, all'Elenco delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie
societa in house di cui all’art. 192, comma 1, del D.Lgs. 50/2016, in relazione agli affidamenti in house
providing ad Acqua Ingegneria S.r.l.,
La configurazione al modello “in house providing” consente ad Acqua Ingegneria S.r.l., sulla base delle
norme vigenti, di acquisire direttamente le commesse affidate dai Soci in seguito alla convenzione
approvata dail'’Assemblea dei Soci def 12 maggio 2021. I Soci indiretti potranno effettuare affidamenti In
house a cascata con richiesta di iscrizione ad ANAC,
In data 17/11/2022 il coordinamento dei Soci di Acqua Ingegneria ha aggiornato la convenzione di
affidamento commesse, in particolare per quanto previsto dall'art. 5, estendendo la possibilita di
affidamento commesse anche da parte dei Soci Indiretti (i Comuni soci di Ravenna Holding S.p.A. e di
Romagna Acque - Societa delie Fonti S.p.A.).
Nel rispetto defla previsione di cui all'art. 16 comma 3 del TUSP, viene previsto espressamente nello
Statuto (art. 3 comma 2) il vincolo a realizzare la parte prevalente delle proprie attivitd, in misura
superiore all'80%, in base alle norme tempo per tempo vigenti, con i Soci, Societd/Enti dai medesimi
partecipati o affidatari e comunque con le collettivitd rappresentate dai “Soci indiretti” nel relativo
territorio di riferimento.
A seguito della conformazione quale societa “in house providing” a partecipazione pubblica totalitaria,
sottoposta al controlio analogo congiunto esercitato dai Soci, Acqua Ingegneria S.r.l. ha adottato gl
strumenti attuativi delle norme in materia di responsabilith amministrativa degli enti e prevenzione della
corruzione e trasparenza (adozione del Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 e nomina
del'Organismo di Vigilanza; nomina del RPCT; adozione del Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e trasparenza; costituzione e implementazione nel propric sito web della sezione “Societd
Trasparente”).
L'amministrazione della societd & affidata ad un Amministratore Unico (nel pieno rispetto delle
disposizioni previste per la societa a controllo pubblico). L'attuale Amministratore Unico svolge l'incarico a
titolo gratuito.
Risultano adottati i regolamenti per il conferimento dei contratti, quello per il reclutamento del Personale
(ai sensi deflart. 19 2° comma del D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i.), il regolamento per i rimborso spese deqli
amministratori ed il regolamento cassa economale,
La societd ha istituito un Albo pubblico ad accesso continuo per servizi di ingegneria e architettura da
affidare a terzi. Ha aderito, inoltre, per VAlbo fornitori/appaltatori e per quello dei servizi legaii agli Albi
dei Soci.
La presenza di Romagna Acque - Societd delle Fonti S.p.A. nella compagine societaria di Acqua
Ingegneria S.r.l. (e, per analoghe motivazioni, di Ravenna Holding S.p.A) si pone come punto di
riferimento nella societa per la possibile attivazione dell‘in house "a cascata” degli enti locali, soci indiretti
(date le loro crescenti necessita di organico, in particolare per gli impegni relativi al Pnrr, con un intento
di ottimizzazione delfa gestione tramite l'utilizzo di una struttura di servizio comune gia in essere. Tali
opportunita sono state previste dal legislatore - coerentemente con tale ragionamento - con le
semplificazioni in materia di affidamenti in house introdotte dagli artt, 9-10 della L. n. 108/2021 ).
Al riguardo l'art. 14 del Patto Parasociale prevede espressamente che "I soci si danno reciprocamente
atto che alcuni dei Soci diretti, essendo sottoposti a loro voita al controllo analogo da parte dei rispettivi
Soci indiretti, garantiscono l'esercizio di sistemi di governance sulla Societa tali da rendere effettiva la
forma, del controllo analogo congiunto “a cascata”, come previsto dall’art.5 del Codice dei Contratti
pubblici (D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.).
Come previsto nelle premesse del Patto parasociale e del suo Accordo Attuativo, sottoscritti in pari data i
30/11/2020, i Soci hanno previsto di affidare in senso ampio a Ravenna Holding S.p.A. l'esercizio di un
“service” capillare, sfruttando I'unicitd della struttura di Ravenna Holding S.p.A. gia in essere per le
proprie societd controliate (amministrazione e contabilita, contratti, personale, servizi legali, affari
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societari, sistemi 231/anticorruzione/privacy, trasparenza, sistemi informatici, internal audit, RPCT). 1I
“service” viene adottato in una logica di razionalizzazione e contenimento della spesa, consentendo quel
contenimento della spesa della struttura societaria essenziale per la sua sostenibilita.

Motivazione della scelta di mantenimento della partecipazione:

Sostenibilita economico-finanziaria

La societa svolge attivitd d’ingegneria riferite alla gestione manutentiva, all’asset management ed alla
progettazione di infrastrutture del sistema idrico e delle opere civili, Obiettivo fondamentale e strategico
per i soci & che tali attivita possano aumentare la capacita d’investimento pubbiica relativamente a servizi
pubblici di interesse generale a rilevanza economica, e la realizzazione di opere pubbliche necessarie allo
sviluppo dei territori.

Le ragioni e le finalita che hanno giustificato [a scelta di costituire la societd Acqua Ingegneria S.r.l., sul
piano della convenienza economica e della sostenibilita finanziaria, sono rinvenibili nella relazione
e nei prospetti contenuti nel documento “Societd servizi di ingegneria in house - Mission e governance di
Acgua Ingegneria S.r.l.”, parte integrante delle delibere approvate dai soci per |'acquisizione della
partecipazione nella suddetta societa, ed in particolare;

e nel business plan prospettico, da cui si rileva che la predetta societa mantiene un equilibrio
economico, finanzfario e patrimoniale senza registrare disequilibri né esigenze di ulteriori apport!
di capitale da parte dei soci;

« nel piano economico-finanziario aggiornato, da cui sul piano della convenienza economica, si
evidenzia una redditivitd gestionale rappresentata da un Ebitda (margine lordo operativo} sempre
positivo per tutto it periodo di piano previsionale (fino al 2023);

« neli'analisi di bench marking ,da cui si ricava che i principali indici economici patrimoniali e
finanziari (Roe, Roi, Leverage, Autcnomia finanziaria, Quick ratia), rapportati ai dati medi relativi
a campioni di societd che, per dimensiont e tipologla di attivitd svolta, sono state ritenute
comparabili con Acqua Ingegneria S.r.l., si attestano su livelli da ritenersi soddisfacenti.

Inoltre attraverso la possihilitd degli affidamenti In House, vi & la previsione dell’abbattimento dei
cosiddetti “costi di transazione” che rappresentano oneri in capo al concedente per la ricerca e la
selezione dellimpresa, per la raccolta delle informazioni, per I'attivita di controllo, ecc., oltre che una
significativa riduzione dei tempi di affidamento, una pid efficace e diretta capacita di verifica e controllo
tra committente e commissionario che comporta una riduzione dei rischi di errori ed un miglioramento
della qualita e dell’efficienza dei servizi,

5i rileva infine che, nelllambito dell’operativitd del contratto di service, con il socio Ravenna Holding
S.p.A, vengono valorizzate sinergie operative che consentono un risparmio nella struttura fissa dei costi
di gestione di una societa di pari complessita.

L’Assemblea dei Soci di Acqua Ingegneria ha approvato I'aggiornamento del Piano Industriale e del Piano
Economico-Finanziario 2022-2024 definendo le priorita e le tempistiche, in relazicne al tempo trascorso e
valutati i nuovi fabbisogni operativi dei Soci. Il Piano 2022-2024 evidenzia la positivita complessiva della
gestione ed il rispetto dell’equilibrio economico-finanziario. I ricavi delle vendite e delle prestazioni
superano il milione di euro per tutto i triennio di piano.

L'assetto organizzativo prevede un dimensionamento a regime di 18 unita tecniche/amministrative.

Si pud pertanto affermare che viene pienamente rispetio quando previsto dall’Art.1 c.2 del TUSP "Le
disposizioni contenute nel presente decreto sono applicate avendo riguardo all'efficiente gestione delle
partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato, nonché alla
razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica.

Conclusione

La societa rispetta pienamente il vicolo di scopo e quindi svolge attivitd necessaria al perseguimente delle
finalita istituzionali dell’'ente, ed & riconducibile ad una delle categorie indicate nell’articolo 4 comma 2 e
seguenti del TUSP.

La societd non ricade in nessuna delle ipotesi indicate dall’art. 20, comma 2, lett. a) - g).

Posto, pertanto, il rispetto dei parametri sopra indicati si prevede di mantenere la partecipazione
societaria.
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31/12/2022
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME BEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 0033787406
Denominazione ROMAGNA ACQUE - SOCIETA’ DELLE FONTI S.p.A.
Anno di costituzione della societa 1994
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato della societa La societa é attiva
Anno di fnizio della procedura 13
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2! no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2 ne
La societa & un GAL® no
La societh & una “Societd benefit” 318 no

) compilare il campo “anne di Inizio della procedura” solo se nel campe “stato della societd”

diverso da “La societa & attiva”

& stato selezionato un elemento

@ Nelrapplicativo le secietd emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono
individuati mediante elenchi ufficiall.

) 1a “societd benefit” & una societd che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o pil finalitd di beneficio comune e epera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivitd culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalitd devono essere
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “socletd benefit” redige annualmente una relazione concernente
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet {cfr. art. 1,
commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOBE DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Forli - Cesena
Comune Forli
CAP* 47122
Indirizzo* Piazza Orsi Mangelli, 10
Telefono* 0543-38411
FAX*
Email* mail@romagnacque.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attivita 1 E.36
Peso indicativo dell’attivita % 100
Attivita 2*

Peso indicativo dell’attivita %*
Attivita 3*

Peso indicativo dell’attivita %*




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attivita 4*
Peso indicativo dell’attivita %*
*campo con compilazione facoltativa

SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato!® si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1,
c. 4, lett. A) no

Riferimento normativo societa di diritto singolare!3

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti
speclali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in no
regime di mercato

Riferimento normativo socleta con diritti speciali o esclusivi
insieme con altre attivita svolte in regime di mercatol®

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.

4,c.9) no
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusionel4

La socletd adotta un sistema di contabilita analitica e N
separata per attivita St
La disciplina applicata & dettata da ARERA

¥ Compilare it campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
B compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2022 Anno 2021 Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018

Attivita Attivita Attivita Attivita Attivita

Tipologia di attivita svolta produttivedi | produttive di produttive di produttivedi | produttive di
beni e servizi beni e servizi beni e servizi beni e servizi beni e servizi

Numero medio di dipendenti 158 156 157 158 155

Numl‘er? dei Fomponentl dell’'ergano di 5 5 5 5 5

amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo di

amministrazione comprensivo di oneri a carico 106.612 112.257 136.306 94,787 81.517

azienda

. . . " 5 di cui due 5 di cui due 5 di cui due 5 di cui due 5 di cui due

Numero dei componenti dell'organo di controllo . : . . )
supplenti supplenti supplenti supplenti supplenti

Compenso dei COHII.)OHEI:Iti del.l orga'no di ) 47.762 48.949 29.330 49.449 49.432

controllo comprensivo di oneri a carico azienda




NOME DEL

CAMPQ 2622 20Z1 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Approvazigne . . . . . . . . :
o st si si si si si si st si
bilancio
Risultato
d'esercizio 7.393.429 7.781.275 6.498.349 7.041.108 | 7.296.834 | 4.176.159 | 6.255.682 6.865.320 | 9.335.705

ATTENZIONE: |'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svolta” dalla partecipata é: "Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Al) Ricavi defle
vendite e delle 50.637.377 46.626.245 | 46,171.945 50.568.234 | 47.770.635 47.354.724 | 45.296.492
prestazioni
AS5) Altri Ricavi e

. 17.482.288 11.492.367 10.476.734 9.748.158 10.275.292 9.633.762 9.223.197
Proventi

di cui Contributiin
conto esercizio

SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svolta” dalla partecipata & “Attivitd consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societd esercenti attivita diverse da queila creditizia e finanziaria (Holding)".

2.832.925 1.310.007 746.792 707.479 1.852.173 1.956.961 1.856.022

NOME DEL CAMPO 2028 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

i cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis} Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svolta” dalla partecipata &: “Attivith bancarie e
finanziarie”,

NOME DEL CAMPO 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Interessi attivi e proventi
assimilati
Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata &: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2025 2024 2023 2022 2020 2019 2018 2017 2016

.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in
riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri
proventi tecnici, al netto delle cessioni in
riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi
dell'esercizio, al netto delle cessioni in
riassicurazione

1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri
proventi tecnici, al netto delle cassioni in
riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicaziond per la compilazione
Tipologia dI Partecipazione Partecipazione
Quota direttal® %
Codice Fiscale Tramitel®)
Denominazione Tramite(organismo) ¥

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7)
{6}

Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamenta dall’Amministrazione nella
socletd.

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’uitima tramite attraverso la quale la societ & indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

Inserire la quota di partecipazione che [a “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Tipo di controllo | Controllo analogo congiunto

_—

SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022




INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del .
provwwedimento sl
Societa controllata da una quotata no

CF della societa quotata controllantel®

Denominazione della societd quetata controllantel®

©' Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”

I campi sottostanti non devono essere compilati se Ia partecipazione non & pil detenuta alla data di adozione del
provvedimento e/o la societa partecipata & controllata da una societad quotata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'Amministrazione?

51

Attivita svolta dalla Partecipata

Produzione di un servizio di interesse generale
(Art. 4, c. 2, lett. a)

Descrizione dell'attivita

Gestione dei sistemi di captazione, adduzione,
trattamento e distribuzione primaria e della
fornitura del servizio idrico all'ingrossc negli
Ambiti territoriali ottimali di Forli-Cesena,
Ravenna e Rimini

Quota % di partecipaszione datenuta dal soggetto privatol®!

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

partecipata? {art.19, c, 5}

societa (art.20, c.2 lett.c) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

(art.20, c.2 lett.f) no
Necessita di aggregazione di societd (art.20, ¢.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissatg, ¢on proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 5]

Esito della revisione periodica

Mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione)!

Scegliere un efements,

Termine previsto per la razignalizzazionel!

Note*

801 compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, .2, lett.c}”.

14 compilare il campe se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

42} campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODECA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022
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Patrimonio della PA

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
da approvarsi entro il 31/12/2023
(Art. 20, c. 1, TUSP)
SCHEDA DI RILEVAZIONE

Dati relativi alle partecipazioni detenute al
31/12/2022

SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPC Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03362480406
Denominazione Plurima S.p.A.
Anno di costituzione delia societa
Forma gluridica Sacieta per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato della societa La societa @ attiva
Anno di inizio della procedura ¥
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati no
regolamentati {ex TUSP) !
La societd & un GAL® no
La societa & una “Societd benefit” 3§ no

" Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della societd” & stato selezionato un elemento
diverso da “La societa & attiva”

2 Nell'applicativo le societsd emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppl di Azione Locale (GAL}

sone individuati mediante elenchi ufficiali.

B3 |3 “societd benefit” & una societd che nell'esercizio di una attivitd economica parsegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili,
una o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone,
comunitd, territori @ ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita
devono essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societd. La “societd benefit” redige annualmente una
relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito
Internet (cfr. art. 1, commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPG Indicaztoni per la compilazione

Stato Italia

Provincia Forli - Cesena

Comune Forli

CAP*

Indirizzo* Piazza Orsi Mangelli, 10

Telefono™

FAX*

Email*

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO. Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 36
Peso indicativo dell’attivita % 100
Attivita 2*
Peso indicativo dell’attivita %*
Attivita 3*
Peso indicativo dell’attivita %*
Attivita 4%

SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Peso indicativo dell’attivitd %*

*campo can compilazione facoltativa

SCHEDA REVISIONE PERICDICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022




ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME BEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato!®
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. .
4, lett. A) st
Riferimento normativo sodieta di diritto singolaret® D.L. 138/2002 art.13 comma 4

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti
speciali o0 esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime di | no
mercato

Riferimento normativo societd con diritti speciali o esclusivi
Insieme ¢on altre attivith svolte in regime di mercato!®

Societa esclusa dail'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c.

9) no

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4,¢. | nO
9)

Riferimento norrrative atto esclusiorel!

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e separata

per attivita no

4 compilare il campo solo se nel campo precedente ¢ stato scelto “si”

8} Compilara il campo solo se in uno dei campi precedent] 2 stato scelto “si”

SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022




DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2022 Anno 2021 Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018
Attivita Attivita Attivita Attivita Attivita
Tipologia di attivita svolta produttive di produttive di | produttive di produttive di | produttive di
beni e servizi beni e servizi beni e servizi beni e servizi benl e servizi
Numero medio di dipendenti 0 1] a 0 0
Numc..-r? dei _componentl dell'organo di 3 3 3 3 3
amministrazione
Com|:..e.nso d!en componenti dell'organo di 0 0 0 9.375 9375
amministraziona
3 effettivi + 2 3 effettivi+2 | 5 di cui due
supplenti + supplenti + supplenti +
N dei onenti dell’ no di controll Revisore Revisore Revisore 5 di cui due 5 di cui due
SmeeolicomponSniestiongs ' ol legale dei legale dei legale dei supplenti supplenti
conti dal conti dal conti dal
28.10.2020 28.10.2020 28.10.2020
Compenso dei componenti dell'organo di controllo
. : . 14.4 14,458
[Collegio Sindacale + Revisore Unico dall’anno 2020] it ] LR e
NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Approvazione bilancio si si si si si si sl si si
Risultato d'esercizio 53.947 60.515 55.567 34.575 46.813 39.013 6.300 7.732 36.868

ATTENZIONE: I"applicativo richiede fa compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare |a seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svofta” dalla partecipata &: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivitd di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici}”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
AL[Ricavi Galle venclite e delia 398.238 | 385.203 | 403.453 | 345669 | 341.736 | 351.706 | 243.924
prestazioni
AS) Altri Ricavi e Proventi 1.057.585 | 1.069.059 | 1.091.316 | 1.094.406 | 1.110.477 | 1.125.965 | 1.137.657
di cui Contributi in conto esercizio | 0 0 0 0 0 0 0

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svoita” dalla partecipata &: “Attivité consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societé esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanzioria {Holding)" .

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

€17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022




3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolte” dalla partecipata & “Attivitd bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 223 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”,

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in
riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi
dell'esercizio, al netto delle cessicni in
riassicurazione
IL4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota direttal®)
Codice Fiscale Tramitels) 0033787406
Denominazione Tramite{organismo) ¢ Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella socfet3 7 32,28

) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’ Amministrazione nella
societa.

" Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell'ultima tramite attraverso la quale la societd & indirettamente partecipata
dall’ Amministrazione.

®  inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO indicazioni per la compilazione
I Tipo di controllo | Nessun controllo |

SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 5
provvedimento
Societa controllata da una quotata no

CF della sacietk quotata confrollants(®

Denominazione della societa quotata controllante(®

©} Compilare il campo solo se nei campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”

I campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione nen & pill detenuta alla data di adozione del
provvedimento e/o la societ partecipata & controllata da una societd quotata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi
a favore dell'Amministrazione?

L]

Attivita svolta dalla Partecipata

Produzione di un servizio di interesse generale.

Descrizione dell'attivita

La promozione, la progettazione, la gestione e,
compatibilmente con le normative di settore in
vigore, la realizzazione di infrastrutture e
sistemi per la derivazione, adduzione e
distribuzione di acque ad usi plurimi in
conformita con gli indirizzi programmatori
deilla Pubblica Amministrazione

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato!d

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

societa (art.20, c.2 lett.c) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art.20,

c.2 lett.f) no
Necessita di aggregazione di societd {art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sul costi di funzionamento della partecipata? | no

(art.19, ¢, 5)(10)

Esito della revisione periodica

Mantenimento senza interventi.

Modalita (razionalizzazione)(1?)

Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione(11)

Note*

(10)

Compilare il campo se “Attivitd svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “realizzazione e gestione di opera

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP {Art.4, .2, lett.c)”.

i1

(12)

*Campo con compilazione facoltativa.

Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periadica” & stato selezionato “Razionalizzaziona”.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022







Dipartimento
' del Tesoro

@

Patrimonio della PA

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
da approvarsi entro il 31/12/2023
(Art. 20, c. 1, TUSP)
SCHEDA DI RILEVAZIONE

Dati relativi alle partecipazioni detenute al
31/12/2022

SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONS DETENUTE AL 31/12/2022




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL EAMPO: Indicazioni per ¥4 tompilazione
Codice Fiscale 02674000399
Denominazione ACQUA INGEGNERIA S.R.L.
Anno di costituzione della societa 2021
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato della societa La societa é attiva
Anrio di infzlo defla procedura {4
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2} no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) no
La societd & un GALR! no
La societd & una “Societd benefit” (315 no

@ compilare 1l campo “anne di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della societd” & stato selezionato un elemento

diverso da “La societa & attiva”

@ Nell'applicativo le societd emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e | Gruppi di Azione Locale {GAL) sono

individuati mediante elenchi ufficiali.

La “societa benefit” & una societa che nell’esercizio di una attivitd economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o0 pit finalitd di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalitd devono essere
indicate specificatamente nell'oggetto saciale della societa. La “societd benefit” redige annualmente una relazione concernente
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio socletario e da pubblicare nel proprio sito internet {cfr. art. 1,
commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato italia
Provincia Ravenna
Comune Ravenna
CAP* 48122
Indirizzo* Via Giovan Antonio Zani, 7
Telefono* 0544-1964500
FAX*
Email* info@acquaingegneria.it

*campo con compilazione facolativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 ATECO 71.12.2 NACE 71.12
Peso indicativo dell"attivita % 100
Attivita 2*
Peso indicativo dell"attivita %*
Attivitd 3*
Peso indicativo dell’attivita %*
Attivita 4*
Peso indicativo dell’attivita %*

*campo con compilazione facoltativa

SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Societa in house

w

Previsione nello statuto di limiti sul fatturatof®

w
— | mma

Societd contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016

Societd a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1,
. 4, lett. A)

no

Riferimento normativo societd di diritto singolarel3!

La partecipata svolge attivit economiche protette da diritti
specialt o esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

no

Riferimento normativo societa con diritti speciali o esclusivi
insieme con altre attivita svolte in regime di mercatol®

Societa esclusa dall'applicazione dell*art. 4 con DPCM (art.
4, ¢, 9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov.
Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione®

La societa adotta un sistema di contability anafitica e
separata per attivita

no

@ compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
8} compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Anno Anno Anno Anno
NOME DEL CAMPO 2026 2025 2024 2023 Anno 2022 Anno 2021
Attivita A::;:f;ive
Tipologia di attivita svolta produttive di p, ;
. . dibenie
beni e servizi "
servizi
Numero medio di dipendenti 14 8
s | 1
Numero dei componenti dell'organo di - -
SRetrarone Amm?nlstrato Ammu?lstrat
re unico Qre unico
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione comprensivo di oneri a 0 ¢
carico azienda
Numero dei componenti dell'organo di 3 effettivi+ 2 | 3 effettivi +
controllo supplenti 2 supplenti
Compenso dei componenti dell'organo di 18.921 15.600
controllo comprensivo di oneri a carico {inclusa {inclusa
azlenda revisione) revisione)
NOME DEL CAMPO 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021
Approvazione bilancio Si Si
Risultato d'esercizio 16.796 9.645

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.
Nota: Essendo il 2021 il primo anno di attivita non @ applicabile art. 20 comma 2 lettere d).

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici




Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o "Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici}’.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

NOME DEL CAMPO 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 831.345 303.664
AS5) Altri Ricavi e Proventi 3.495 2.210
di cui Contributi in conto esercizio 329 124

Nota: Essendo il 2021 il primo anno di attivita non é applicabile I'art. 20 comma 2 lettere e).

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezicne se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata : “Attivité consistenti
neil'assunzione di partecipazioni in societd esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021

Al} Ricavi delle vendite e delle prestazioni

AS5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utill e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIQDICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



3. Attivita bancarie e finanziarie

Y

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svolta” dalla partecipata &: “Attivitd bancarie e
finanzigrie”.

NOME DEL CAMPO 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021
Interessi attivi e proventi assimilati
Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare |2 seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svolta” dalla partecipata &: “Attivitd assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2027 2026 2025 2024 2023 2022

2021

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di competenza, al netto
delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, al netto
delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi deil'esercizio, al netto
delle cessioni in riassicurazione

1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, al netto
delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta

Quota direttals) % (ogni ente socio inserira la propria quota )

Codice Fiscale Tramite(®) 0033787406

Denominazione Tramite(organismo) (& Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A.

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7) 46% [atto notarile 29.09.2022]
Nota: | soci di Ravenna Holding (Comuni di Ravenna, Cervia, Faenza,
Russi e la Provincia) dovranno inserire come Tramite Ravenna Holding
S.p.A., codice fiscale 02210130395 e quota 23%

©) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella

societa.

Compilare se per "Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell‘ultima tramite attraversc la quale la socleta & indirettamente partecipata dall’ Amministrazione.

®)  Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Tipo di controllo | Controllo analogo congiunto [

SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022




INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME UEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

si

Societa controllata da una quotata

no

CF della societd quotata controllante!®

Denominazione della societa quotata controllante(8

(9

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”

| campi sottostanti non devono essere compilati se |a partecipazione non é pill detenuta alla data di adozione del
provvedimento /0 la societa partecipata & controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell' Amministrazione?

+

51

Attivita svolta dalla Partecipata

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici
partecipanti o alta svolgimento delle loro funzioni {art. 4, co.
2, lett. d).

Descrizione dell'attivita

Servizi di progettazione di ingegneria integrata:
progettazione, direzione, consulenza, assistenza tecnica e
vendita di progetti principalmente nei settori idrico e portuale

Quota % di partecipazione detenuta dal soggefto privato!®

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

partecipata? (art.19, ¢, 5)19

societa (art.20, ¢.2 lett.c) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

(art.20, ¢.2 lett.f) no
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissate, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sul casti di funzionamento dellx si

Esito della revisione periodica

Mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione)(1)

Scegliere un elemento.

Termirie previsto per la razionalizzazionel!t

Note*

40 compilare il campe se “Attivitd svaita dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

1) Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

2) campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionate “Razionalizzazione”.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



