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LIVIA TELLUS ROMAGNA HOLDING S.p.A.
VERBALE RIUNIONE DEL COORDINAMENTO DEI SOCI
DI “ROMAGNA ACQUE — SOCIETA’ DELLE FONTI S.p.A.” DEL 30 NOVEMBRE 2016

Il trenta novembre 2016, alle ore 15.00 a Forli, presso la sede sociale di Romagna Acque — Societa delle
Fonti S.p.A., sita in Piazza del Lavoro n. 35 (Sala del Consiglio di Amministrazione), si € riunito il Coordina-
mento dei soci di “Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A.”, previsto dall’art. 6 della convenzione stipu-
lata fra i soci della societa in data 18/12/2007 ed entrata in vigore il 07/03/2008, convocato a mezzo di avvi-
so di convocazione inviato dal Presidente per posta elettronica.

Sono presenti i seguenti Soci:

Livia Tellus Romagna Holding S.p.A. (Presidente C.d.A., Gianfranco Marzocchi);

Comune di Cesena (con delega all’Ass. Carlo Battistini);

Provincia di Forli-Cesena (con delega al Presidente di Livia Tellus Romagna Holding S.p.A.);

Provincia di Rimini (con delega all’Assessore del Comune di Rimini, Gianluca Brasini);

Rimini Holding S.p.A. (con delega all’Assessore del Comune di Rimini, Gianluca Brasini);

Ravenna Holding S.p.A. (Presidente C.d.A., Carlo Pezzi);

Comune di Lugo per Area Lughese (con delega al Presidente di Ravenna Holding S.p.A.);

Comune di Riccione (Sindaco di Riccione, Renata Tosi);
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Comuni di Bagno di Romagna, Premilcuore e Santa Sofia (Sindaco di Santa Sofia, Daniele Valbonesi).
Non risulta assente alcun socio ed essendo conseguentemente presente il 95,367% (= 100% — 4,633%) del
capitale sociale, il Coordinamento dei soci risulta regolarmente costituito, ai sensi dell’art. 7 della con-

venzione suddetta, ed idoneo a deliberare sull’odierno ordine del giorno, di seguito riepilogato:

1. RELAZIONE PREVISIONALE ANNO 2017 [PRECONSUNTIVO 2016] EX ART. 19 BIS STATUTO
SOCIALE — AUTORIZZAZIONE Al SENSI DELL’ART. 2364 CODICE CIVILE;

2. PIANO TRIENNALE DI ROMAGNA ACQUE — SOCIETA’ DELLE FONTI S.P.A. 2017 - 2019: APPRO-
VAZIONE;

OMISSIS

1. RELAZIONE PREVISIONALE ANNO 2017 [PRECONSUNTIVO 2016] EX ART. 19 BIS STA-
TUTO SOCIALE — AUTORIZZAZIONE Al SENSI DELL’ART. 2364 CODICE CIVILE;

2. PIANO TRIENNALE DI ROMAGNA ACQUE — SOCIETA’ DELLE FONTI S.P.A. 2017 - 2019:
APPROVAZIONE

Il Presidente del Coordinamento comunica che i due argomenti, essendo strettamente collegati, verranno
trattati assieme. Passa la parola al’Amministratore delegato ing. Gambi, il quale rammenta che con nota del
29.11.2016 prot. n. 10.791, nel rispetto dell’art. 6 della Convenzione fra i Soci sottoscritta il 18 dicembre
2007 e dell'art. 19 bis dello Statuto vigente, & stata trasmessa ad ogni Socio la Relazione previsionale del

Consiglio di Amministrazione (Preconsuntivo 2016) della societa, composta da: - Budget 2017 e Piano
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Triennale 2017-2019; - Relazione, prospetti e Nota Integrativa sintetica; provvede, quindi, ad illustrare esau-
rientemente i contenuti nel documento.

lllustra il preconsuntivo 2016, che chiude rispetto al Budget con un incremento di circa 3,6 min di euro, dovuti
in gran parte agli aumenti tariffari, da una parte, e a minori spese per costi per servizi, in modo particolare
per 'acquisizione di energia elettrica, dall’altra.

Procede con l'illustrazione del Budget 2017, che prevede ancora aumenti tariffari e aumenti relativi ai canoni
del gestore Sll. Per quanto riguarda i costi, aumentano gli ammortamenti, dovuti ai notevoli investimenti ef-
fettuati nel 2016 e che verranno effettuati anche negli anni a seguire.

Evidenzia che dal 2017 iniziera la convergenza tariffaria, cioé 'omogeneizzazione nei tre ambiti della Roma-
gna in 13 anni, per cui nel 2029 si avra la tariffa uguale nei tre territori provinciali.

Passa quindi ad illustrare il Piano Triennale 2017-2019, che vedra lo sviluppo di importanti progetti, fra cui, in

primis:

il completamento dell’istruttoria sul progetto di incorporazione in Romagna Acque di tutti gli asset del ci-
clo idrico della Romagna non iscritti nel patrimonio del gestore del servizio idrico integrato;

e lariduzione dei costi operativi, tramite efficientamento, soprattutto per quanto riguarda quello energetico;
¢ il miglioramento del Piano Investimenti;

o la verifica dell’assetto organizzativo;

¢ ['unbundling contabile per il settore idrico e per quello elettrico, con rendicontazione ai soci.

Intervengono i soci per evidenziare il proprio apprezzamento sul lavoro svolto e sul Piano 2017/19.

Il dr. Pezzi, per Ravenna Holding, interviene per affrontare 'argomento che riguarda I'ipotesi di distribuzione
dei dividendi.

I soci concordano nello stabilire 'importo minimo da distribuire di circa 4.361.490 di euro, pari a 6,00 euro
per azione.

Il Coordinamento dei Soci, all’'unanimita, ai sensi dell’art. 7.3 della convenzione 18/12/2007, approva i
documenti «Relazione sul preconsuntivo 2016 - Relazione previsionale di Budget 2017 e del Piano
Industriale 2017-2019» prot. n. 10719 del 28.11.2016 e «Preconsuntivo 2016 - Budget 2017 - Piano
triennale 2017-2019 [Prospetti (Conto Economico riclassificato e Stato Patrimoniale) e Nota Integrati-
va sintetica]» prot. n. 10683 del 25.11.2016, con I'indirizzo al Consiglio di Amministrazione di preve-
dere la soglia minima di 4.361.490 di euro quale importo da destinare ai dividendi da distribuire agli
azionisti.

Approva, altresi, il Piano Triennale 2017-2019, precisando che le mere ipotesi di distribuzione dell’
utile di esercizio nel periodo di piano, sono introdotte al solo fine di una programmazione ipotetica
dei flussi finanziari e non sono in alcun modo vincolanti.

Nelle more delle decisioni in merito all’oggetto che saranno assunte dai competenti organi, si dispo-
ne concordemente di autorizzare la societa ad inserire nella Relazione previsionale 2017, quale ag-

giornamento degli atti d’indirizzo dei soci in materia di vincoli assunzionali e politiche di contenimen-
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to della spesa per il personale, la scelta di reintroduzione della figura del direttore generale come un
nuovo obiettivo sulla riorganizzazione degli assetti di governance, prevedendo la conseguente rela-
tiva spesa del valore di euro 180.000 su base annua (quale spesa incrementativa), per tener conto dei
costi aziendali connessi all’eventuale inserimento della figura del Direttore Generale, da mantenere
per il periodo di durata del relativo contratto. Tale importo € stimato ed andra aggiornato secondo le
indicazioni definitive del Coordinamento Soci al Consiglio di Amministrazione della societa. Tale
somma dovra essere rideterminata ed aggiornata anche secondo le indicazioni di dettaglio che ver-

ranno fornite dal Governo sulla materia.
OMISSIS
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ROMAGNA ACQUE - SOCIETA DELLE FONTI S.P.A.
Sede Legale: Piazza del Lavoro n, 35 - 47122 Forll
Capitale Sociale interamente versato € 375, 422.520,90
Codice fiscale e iscrizione al Registro Imprese di For!i-Ceéena n. 00337870406 e
al Registro Ditte al n. 255969
VERBALE DELLA RIUNIONE DELL'ASSEMBLEA DEI SOCI
IN DATA 23/12/2016
- VERBALE N. 06 -

L'anno duemilasedici I giorno 23 dicembre alle ore 15.24 presso la Sala

Convegni dell'Hotel Globus City in Forl, via Traiano Imperatore n. 4, ['Assemblea

generale ordinaria della Societd "Romagna Acque - Societd delle Fonti S.p.A.%,

convocata con raccomandata A R del 01 dicembre 2016 prot. n, 10924 D2, si

riunisce, in seconda convocazione, per discutere e deliberare sul seguente ordine
del giorno:

1. RELAZIONE PREVISIONALE ANNOQ 2017 (PRECONSUNTIVQO 2016 EX ART. 19
BIS STATUTO SOCIALE) - AUTORIZZAZIONE Al SENSI DELL'ART. 2364
CODICE CIVILE - APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DI ROMAGNA ACQUE -
SOCIETA’ DELLE FONTI S.P.A. 2017-2019;

2. COMUNICAZIONI DEL COORDINAMENTO DEI 50CI;

3. VARIE ED EVENTUALLL .

Sono presenti i sotto elencati Enti Soci, ciascuno rappresentato dal legale

rappresentante pro-tempore o da persena all'uopo appositamente delegata, cosi

come di seguito per ciascuno di essi indicato:

1. Provincia di Forli-Cesena Delegato: MARZOCCHI GIANFRANCO

azioni depositate n, 34,400, pari al 4,732328% del capitale sociale;
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2. Provincia di Rimini Delegato: GIANNINY STEFANO

azloni depositate n. 18.710, pari al 2,573891% del capitale sociale;

3. Comune di Bagnacavallo Delegato: VERNA ELENA

azioni depositate n. 9.289, pan all’1,277866% del capitale sociale;

4. Comune di Cesena Delegato: BATTISTINI CARLO

azioni depositate n. 67.475, pari al 9,282378% del capitale sociale;

5. Comune di Cotignola Delegato: BALDINI PIER LUCA

azioni depositate n. 4.484, pari allo 0,616853% del capitale sociale;
6. Livia Tellus Romagna Holding S.p.A.  Presidente: MARZOCCHI GIANFRANCO
azioni depositate n. 116.804, pari al 16,068454% del capitale sociale;

7. Comune di Fusignano Delegato: MINGUZZI ANDREA

azioni depositate n. 4.148, pari allo 0,570631% del capitale sociale;

8. Comune di Gambettola Sindace; SANULLI ROBERTO

azioni depositate n. 5.287, pari allo 0,727320% del capitale sociale;

9. Comune di Luge Delegato: PEZZI CARLO
azioni depositate n. 24.110, pari al 3,316756% de] capitale sociale;

10.Comune di Misano Adriatico Sindaco: GIANNINI STEFANO

azioni depositate n. 6.009, pari allo 0,826644% del caplitale sociale;

11. Comune di Montiano Delegato: BATTISTINI CARLO

azionl depositate n. 835, pari allo 0,114869% del capitale sociéle;

12.Rimini Holding S.p.A. Amministratore Unico: FAINI PAOLO
azioni depositate n. 86.798, pari all’'11,940598% del capitale sociale;

13. Comune di Santarcangelo di R. Delegato: IACCO MAURIZIO

azioni depositate n. 11.381, pari all'1,565658% del capitale sociale;

14. Comune di San Mauro Pascoli Delegato; ALESSANDRI ALBERT
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azioni depositate n, 4.022, pari allo 0,553297% del capitale sociale;

15, Ravenna Holding S.p.A, Presidente: PEZZI CARLO

azioni depositate n, 211.778, pari al 29,133805% del capitale sociale;

16, AMIR S,p.A. Amministratore Unico: RAPONE ALESSANDRO
azioni depositate n. 7.228, pari allo 0,994339% del capitale sociale;

i17. S.1.S. S.p.A. Presidente: CENCI GIANFRANCO
azionl depositate n. 5.816, pari allo 0,800094% del capitale sociale;

18, Consorzio di_Benifica Romagna Delegato: PRODI PAOLO

azioni depositate n. 1,000, pari allo 0,137568% del capitale sociale,
Sono inoltre presentl gli Amministratori ed i Sindaci della Societa di seguito
elencati:

Consiglio_di Amministrazione

presidente: dott. Tonino Bernab&; Amministratore delegato: ing. Andrea Gambi;
Consiglieri: avv. liaria Morigi e sig.ra Rita Marzanati.

Risulta assente giustificato il Consigliere dott, Fabio Pezzi

Colleglo Sindacale

Presidente: dott. Alder Abbendanza; Sindaco Revisore effettivo: dott. Mattia
Maracci.

Risulta assente giustificato il Sindaco Revisore effettivo dott.ssa Lea Mazzotti.
Partecipano la Responsabile Servizio Affari Societari e Legali dott.ssa Ambra E,
Giudici, la Responsabile Area Amministrazione, Finanza, Pianificazione e
Controlio, Personale e Organizzazione dott.ssa Laura E. Sansavini, ed altro
Personale dipendente delia societa.

Al sensi dell'articolo 15 dello Statuto, svolge le funzioni di Segretario

" dell'Assemblea la Responsabile Servizio Affari Societari e Legali dott.ssa Ambra
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E. Giudiai,

Assume la Presidenza dell'Assemblea il Presidente della societd dott. Tonino
Bernabé, il quale, accertate la regolarita delle deleghe ed il diritto degli
intervenuti a partecipare all'Assemblea, constata che la stessa & regolarmente
costituita a norma di Statuto dando atto che sono presenti n. 18 Soci su 49, di
cul in proprio n. 14 e per delega n. 4 - precisamente: Provincia di Forli-Cesena
{che ha delegato Livia Tellus Romagna Holding S.p.A.), Provincia di Rimini (che
ha delegato Comune di Misano Adriatico), Comune di Lugo (che ha delegato
Ravenna Holding S.p.A.) e Comune di Montiano (che ha delegato Comune di
Cesena), in rappresentanza dell'85,233349 % del capitale sociale, pari a n.
619.574 azioni,

Sono incltre presenti !ing. Guido Cicchetti, Funzionario di S.1.S. S.p.A. di
Cattolica (RN) e {'ing. Francesco Ermetl, Direttore di AMIR S.p.A. di Rimini.
Dopodiché il Presidente dichiara aperta la seduta, dando atto che al
Coordinamento dei Soci sono stati inviati i documenti relativi al punti da trattare
e, ad ogni Socio intervenuto, & stata consegnata, unitamente ad altri documenti,
al momento della registrazione la seguente documentazione, tenuta in copia aqii
atti dell’Assemblea:

> Relazione sul preconsuntivo 2016 - Relazione previsionale di Budget 2017 e
del Piano Industriale 2017-2019 prot. n, 10719 del 28,11,2016;

> Preconsuntivo 2016 - Budget 2017 - Piano triennale 2017-2019 [Prospetti
(Conto Economico riclassificato e Stato Patrimoniale) e Nota Integrativa
sintetica] prot. n. 10683 del 25.11.2016,

11 Presidente si appresta quindi ad introdurre gli argomenti all'ordine del giorno.

OGGETTON. 1 DELIBERAZIONE N, 9/2016
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RELAZIONE PREVISIONALE ANNO 2017 (PRECONSUNTIVO 2016 EX ART. 19 BIS
STATUTQ SOCIALE) - AUTORIZ_ZAZIONE Al SENSI DELL'ART. 2364 CODICE
CIVILE - APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DI ROMAGNA ACQUE - SOCIETA'
DELLE FONTI S.P.A, 2017-2019;

Il Presidente introduce [‘argomento, ricordando che il Consiglio di
Amministrazione ha trasmesso la documentazione in oggetto con comunicazione
del 29.11.2016 prot, n. 10791, ai sensi dell’art. 19 bis dello Statuto, composta
dalla relazione sintetica del Consiglio di Amministrazione e dal documento di
Budget. Precisa che | citati documenti sono stati approvati allunanimita dei
presenti del Coordinamento Soci rappresentativi del 95,367 % del capitale
sociale e nel rispetto dellarticolo 7.3 della Convenzione ex articolo 30 T.U.E.L.
del 18 dicembre 2007 nella riunione del trenta novembre 2016,

1l Presidente prosegue, puntualizzando che I'Amministratore delegato Gambi
esporrd In maniera sintetica con la proiezione di alcune slides gli elementi
caratteristici e rilevanti della Relazione previsionale 2017 e, successivamente, il

Presidente di Livia Tellus Romagna Holding S.p.A., sig. Glanfranco Marzocchi,

Presidente del Coordinamento dei Socl di Romagna Acque — Societa delje Fonti

S.p.A. fornird indicazioni in merito alle determinazioni del Coordinamento Soci
del trenta novembre scorso.

Il Presidente cede la parola al’Amministratore delegato Gambi, il quale fornisce
in modo sEnEetico le informazionl contenute in detta documentazione con l'ausilio
di alcune "sfides":

*Gli enti locali soci di Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A. hanno

sottoscritto dal 2006 una Convenzione ex articolo 30 del D, Lgs. 267/2000

(Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti tocali) per attuare ['esercizio
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coordinato dei loro rispettivi poteri sociali di indirizzo e di controilo e degli
strumenti finalizzati a garantire la piena attuazione di un “controllo apalogo™ -
sulla socletd - a quello esercitato sul propri servizi. Tale Convenzione & stata
oggetto di aggiornamento con effetto dal 2008 ed & tuttora In fase di
aggiornamento al fine di recepire formalmente gli effetti del riassetto del gruppo
societario gia effettuato (dismissione di societa controllate-collegate) e delle
ulteriori modifiche normative in materia di compensi e sistemi di governance
nelle societa a totale partecipazione pubblica cosi come risultato deli‘entrata in
vigore della riforma della Pubblica Amministrazione (Legge 124/2015 pill nota
come Legge “Madia”) e del derivato Decreto Legislativo n. 175/2016 entrato in
vigore il 23 settembre scorso. La Convenzione e lo Statuto sociale prevedono
che il Consiglio di Amministrazione, entro il 30 novembre di clascun anno,
predisponga una relazione previsionale relativa all'attivitad della Societd,
contenente la definizione dei piani strategici, economici, patrimoniali e finanziari
di breve e lungo pericdo. 1l Coordinamento dei Soci ha puntualizzato i contenuti
della citata relazione previsionale: "If Consiglic di Amministrazione defla societa
provvederd, entro if 30 novembre ad approvare la relazione previsionale df cui al
comma 1 delf‘articolo, 19-bis sopra citato, formata dafi seguenti documenti:

a) Budget; b) Relazione sintetica sulle diverse voci costituenti il Budget e sugli
indirizzi strategici e gestionali da attuare nel corso dell‘esercizio successivo.”, Nel
rispetto delle cltate disposizioni e delle pill recenti riguardanti le Societa a
partecipazione pubblica, fanno parte deila presente Relazione: il Preconsuntivo
2016 (redatto sulla base del consuntivo al 30 settembre 2016 e sulle previsioni
del quarto trimestre}, il Budget 2017 ed [I Piano Triennale 2017-2019. Si

evidenzia che il Piano Industriale 2017-2019 & stato redatto tenuto conto degli
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indirizzi espressi dai soci ed in conformita a quanto emerge dai decreti attuativi
della cosiddetta ‘“riforma Madia”. 1l Piano Triennale sara annualmente
aggiornato, e quindi proposto alla valutazione assembleare, in concomitanza con
la redazione e I'approvazione del Budget deli'anno entrante, che costituira il
primo anno del Piano stesso. Si evidenzia che, sempre in ossequio alle pil
recenti richieste normative: - nella redazione dei suddetti documenti, per fa
prima volta si & proceduto a redigere in forma integrale sia il Conto Economico
(ovvero sviluppando anche il conteggio previsionale delle imposte) sia lo Stato
Patrimoniale necessarlo per consentire al meglio le previsioni per il triennio di
riferimento; - & stata prevista una specifica Sezione nella Relazione Gestionale
Previsionale “Rispetto del vincoli statutari, di legge e degli indirizzi impartiti dai
soci per Romagna Acque, societa a totale partecipazione pubblica in house
providing™; analoga Sezione sara strutturalmente prevista anche nella Relazione
sulla Gestione del Bilancio d’Esercizio e quindi pubblicata contestualmente al
bilancio stesso. In tale Sezione verranno fornite le seguenti informazioni: a)
evidenza, in clascuna annualitd considerata, che almeno 1'80% del fatturato
derivi dallo svolgimento di compiti affidati alla societa dagli Enti locali soci o
comunque dallo svolgimento di attivitd, sempre in forza di affidamenti ottenuti
dagli Enti locali socl, con le collettivita, cittadini ed utenti (come previsto dall’art.
5, comma 1, lett. b) del D. Lgs. 50/2016, e dall'art. 16, comma 3 del D. Lgs.
175/2016). Verifica sul fatto che il restante 20% del fatturato derivante da
attivith previste nell‘oggetto sociale a favore e su richiesta di terzi diversl dagli
enti pubblici, determinl comunque economie di scala o altri recuperi di efficienza
sul complesso dell‘attivita principale; b) evidenza, in clascuna annualita

considerata, del rispetto degll indirizzi e degli obiettivl specifici - annuali e
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pluriennali ~ impartitl dai Socl In materia di costi del Personale; ¢} evidenza nella
Relazione Previsionale per Fannualitd di Budget di specifici obiettivi economici e
gestionali in merito a guali dovra essere resa adeguata rendicontazione a
consuntivo in sede di Relazione sulla Gestione d'esercizio; d) evidenza che la
societd, nel rispetto delle disposizione del D. Lgs. 175/2016 ed ancor prima
deli'emanazione di tale dispositivo, in considerazione deli’attivitd svolta, delle
dimensioni e delle caratteristiche organizzative, si & dotata di strumenti
integrativi di governance al fine di: 1) garantire la conformita dell‘attivita svolta
alle norme di tutela della concorrenza; 2) strutturare un modello organizzativo in
grado di assicurare una collaborazione tempestiva e regolare con gli organi di
controllo; 3) applicare codici di condotta sulla disciplina dei comportam.enti nei
confronti di consumatori, dipendenti e collaboratori, altri portatori dinteressi
coinvolti nell‘attivita della societd; 4) operare secondo programmi di
responsabiiita sociale d'Impresa. I criteri ed | principi con cul sono stati redatti i
documenti previsionali sono gli stessi adottati nella stesura del Preconsuntivo
2016 (che a loro volta sono gli stessi adottati nella redazione del Bilancio
d’Esercizio 2015). Si evidenzia che i suddettl documenti sono stati redatti
mentre si & in attesa di conoscere i contenuti di alcuni rilevanti DPCM previsti dal
Testo Unico Partecipate, nonché lo stesso Testo Unico Servizi Pubblici Locali. In
tale contesto & opportuno rilevare che, proprio In questi ultimi giorni (25
novembre 2016) la Consulta, a seguito di ricorso della Regione Veneto, si &
espressa con sentenza sulla Legge Madia e sui suoi Decreti attuativi; la sentenza

Ilﬂ

Impone intesa” con le Autonomie invece del “parere” nei capitoli, che
intrecciano le competenze locali e centrali, Tale sentenza produce rilevanti effetti

per quanto concerne il contesto normative di riferimento della societa: fa
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scadere il Decreto che doveva essere pubblicato in questi giorni sui Servizi
Pubblici Locali (e per il guale sono ormai scaduti i termini di esercizio della legge
delega)}, mantiene in vigore il Testo Unico sulle Saocletd Partecipate ma lo espone
a elevato rischio di contenzioso con le Regioni fino a quando non saranno
adottati i decreti correttivi richiesti dalla sentenza (da assumersi da parte del
Governo entro | prossimi 12 mesi). Per quanto concerne gltri aspetti
dell’aggiornamento del quadro normativo di riferimento sulla specificitd di
Romagna Acque - societd in house a completa partecipazione pubblica che
gestisce un servizio pubblico locale di rilevanza economica assoggettato ad
un’autoritd di regolazione - si fornisce linformativa di riferimento per clascuna
problematica nei successivi paragrafi. Per quanto concerne le risultanze
aconomiche e reddituali del Preconsuntivo 2016 e del Budget 2017 si osserva
che risultano significativamente influenzate dalle determinazioni assunte da
parte di AEEGSI e dalle conseguenti delibere assunte da ATERSIR sia per quanto
concerne la determinazione della tariffa di fornitura d'acqua all’ingrosso sia dei
canoni per i beni del Servizio Idrico Integrato in concessione d'uso onerosa al
Gestore: in particolare, le tariffe 2016 -2019 sono state deliberate il 26 fuglio
scorso da ATERSIR con la deliberazione n., 42/2016 e, successivamente,
ratificate dall’Autoritd nazionale con la deliberazione n. 715 del 1° dicembre
2016.

AGGIORNAMENTO DEL QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO E RELATIVO
RECEPIMENTO IN ROMAGNA ACQUE

1) La Trasparenza e I"Anticorruzione: il D. Lgs. 97/2016

La L. 190/2012 e s.m.l. recante “Disposizioni per la prevenzicne e la repressione

della corruzione e dell‘illegalitd nella p.a.” prevede che ogni ente pubblico ed
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ogni soggetto in controllo pubblico, debba dotarsi di un proprio “"Pianc triennale
di prevenzione della corruziene” tenuto conto delle indicazioni contenute nel
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA). La societa con delibera del Censiglio di
Amministrazione n.6 del 21/01/2016 ha approvato 'aggiornamento del proprio
Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC), integrato con il Piano
Triennale per la trasparenza e |'integrita. L'aggiornamento ha, per altro, recepito
le indicazioni fornite da ANAC con le determina n. 8/2015 “Linee guida per
lattuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza da parte delle societd e degli ent! di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economicl” e
determina n.12/2015 “Aggiornamento 2015 af Piano Nazionale Anticorruzione”,
In attuazione di quanto previsto dalla legge delega n.124/2015 cd “Riforma
Madlia” (che prevede I'emanazione di n. 11 decreti legislativi), in data 23/06/16
& entrato in vigore il D, Lgs. 97/2016, che apporta revisloni e semplificazioni alle
disposizioni della L. 190/2012 ed al D. Lgs. 33/2013 in materia di prevenzione
della corruzione, pubblicitd e trasparenza. Tale Decreto ha come finalita
principale il rafforzamento della trasparenza amministrativa, in particolare
attraverso l'aggiornamento del D. Lgs. 33/2013 viene ampliata la nozione di
“trasparenza” ridefinendola come accessibilitd totale dei dati e dei documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni - in senso lato -, ovvero Faccesso ai
dati della Pubblica Amministrazione da parte dei cittadini non ha limiti,
Dall’analisi preliminare del decreto ed in assenza di linee guida -per le quali &
stata data facolta ad ANAC di emetterle - gli obblighi di pubblicazione di dati e
informazioni per Romagna Acque sembrano ampliarsi in maniera considerevole

rispetto a quanto indicato dalla precedente Determinazione ANAC n° 8 del
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17/06/2015; fra gli interventi di modifica che si ritiene possano impattare
maggiormente sulla Societa si cita;

a) “|‘accesso civico ai dati e informazioni” & pill ampio rispetto a quello
orlginariamente previsto dal D. Lgs. 33/2013, ovvero viene estesa a tutti i dati e
i documenti, non solo a quelli la cui pubblicazione & espressamente prevista dal
D. Lgs. 33/2013. Le eccezioni a detta regola si sostanziano in ipotesi tassative,
collegate al rispetto di interessi “giuridicamente rilevanti” sfa pubblici che privati.
Cosl come sottolineato nella relazione illustrativa del Governo, che accompagna
il provvedimento, la nuova forma di accesso civico si ispira a quella che nei
sistemi anglosassoni & definita “Freedom of information act” {FOIA). Anche la
definizione delle esclusioni e dei limitl all’accesso civico @ demandata ad ANAC
che, d'intesa con il Garante per la protezione dei dati personali e sentita la
Conferenza unificata, provvedera sempre attraverso I'emissione di linee guida;

b) I"ampliamento del perimetro dei soggetti tenutl al rispetto degli obblighi
di pubblicazione del dati in materia di trasparenza, nel senso di ricomprendere
oltre al titolart di incarichi di amministrazione, di direzione o di governo anche I
titolari di incarichi dirigenziall, Tale estensione del campo di applicazione & stata
oggetto di critiche da parte del Garante per la protezione dei dati personali e, al
fine di potere chiaramente individuare |'effettivo perimetro di applicazione della
disposizione saranno nhecessarie le indicazioni che ANAC potra mettere a
disposizione in sede di aggiornamento del Piano Nazionale Anticorruzione {PNA)
piuttosto che attraverso specifiche Linee Guida;

c) Vunificazione dei ruoli di Responsabile per la Prevenzione della
Corruzione e di quello della Trasparenza (RPCT) con il riconoscimento di poteri e

funzioni ldonei a garantire lo svolgimento dellincarico con autonomia ed
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effettivitd. Il PNA in accordo al D. Lgs. 97/2016, evidenzia la necessita di dotare
il RPCT di adeguata struttura organizzativa di supporto,

In attuazione degll adempimenti previsti dalte suddette disposizioni la Societa ha
adottato le seguenti misure: - entro il 23 dicembre aggiornamento dell’esercizio
dell™accesso civico” nei termini previsti da punto a) e pubblicazione dei dati di
cul al punto b) per | dati relativi ai titolari di incarichi dirigenziall; - con
deliberazione conslliare n. 137/2015, nomina, con effetto dal primo gennaio
2016, del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
{RPCT), nel rispetto di quanto previsto al precedente punto c¢}.

2) Le societa a partecipazione pubblica che gestiscono servizi pubbilici locali
d'interesse economice generale; il Testo Unico sulle partecipate e il Testo Unico
sui servizi pubblici locali

I due decreti attuativi della L. 124/2015 cosiddetta “Riforma Madia" relativi al
Testo Unico delle societa a partecipazione pubblica e al Testo Unico sui servizi
pubblici locall d'interesse economico generale, hanno avuto un tempi e percorsi
di perfezionamento differenziati e a seguito di cid anche gli esiti della sentenza
della Consulta dello scorso 25/11/2016 hanno incidenza in entita diverse su
clascuno; come gia detto in Premessa, mentre il D. Lgs. 175/2016 “Testo Unico
in méteria di societd a partecipazione pubblica”, & stato pubblicato In G.U. ed &
efficace dal 23 settembre 2016, il Testo Unico sui servizi pubblici locali di
interesse economico generale non ha completato nei tempi di scadenza previsti
dalla legge delega il suo perfezionamento., Il Testo Unico sulle Societd
Partecipate rimane in vigore (seppur esposto a elevato rischio di contenzioso)
mé necessita dei decreti correttivi come richiesto dalla sentenza {(da assumetsi

da parte del governo entro i prossimi 12 mesi}, Il D. Lgs. 175/2016 consente
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alle pubbliche amministrazioni, la partecipazione In socletd, anche consortill,
costituite in forma di societd per azioni o di societd a responsabilita limitata,
anche In forma cooperative, che svolgono, in sintesi, le seguenti attivita: servizi
di interesse generale, opere pubbliche sulla base di un accordo di programma,
servizi pubblici o opere pubbliche in partenariato pubblico/privato, servizi
strumentali, servizi di committenza, valorizzazione- del patrimonio immobiliare
dell’amministrazione. Per le societd in house, gli statuti devono espressamente
prevedere che oltre 1'80% del fatturato sia effettuato neflo svolgimento dei
compitl ad esse affidati dall’ente pubblico (art. 16 comma 3), il restante 20% del
fatturato potra essere ricavato da attivitd ulteriori a condizione che cid permetta
di conseguire economie di scala od altrt recuperi di efficienza. Il mancato rispetto
di questo limite quantitativo costituisce grave irregolarita ai sensi dell‘art. 2409
c.c. e dell‘art, 15 del decreto {comma 5) che pud essere sanata rinunciando,
entro tre mesi, a una parte dei rapporti di fornitura con so.ggetti terzi,
sciogliendo i relativi rapporti contrattuali, ovvero rinunciando agli affidamenti
diretti da parte dell'Ente o degli Enti pubblici soci. Altre importanti novita
riguardano la composizione degli organi amministrativi ed | relativi compensi.
Lart, 11, ¢, 2 e ¢, 3, prevede che I'Organo amministrativo delle societa in
controlio pubblico sia costituito di norma da un Amministratore unico; con
f'adozione di un DPCM, da adottarsi entro 6 mesi dall’'entrata in vigore del D.
Lgs. 175/2016, verranne Individuati | criterl in base ai quali, per specifiche
ragioni di adeguatezza organizzativa, |'Assemblea della societa a controllo
pubblico potrd disporre che la societd sia amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da 3 a 5 membri ovvero che sia adottato uno dei

sistemi alternativi di amministrazione e controilo previsti dal Codice Civile. L'art.
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26 prevede che le societd a controlio pubblico, gia costituite ali’atto di entrata in
vigore del decreto, adeguino i propri statuti afle nuove disposizioni entro Il 31
dicembre 2016; fra i vari aggiornamenti richiesti si citano i sequenti per 1a loro
rilevanza: "attribuzicne di deleghe di gestione ad un solo Amministratore o, ove
preventivamente autorizzata dail’Assemblea, anche al Presidente; {'esclusione
della carica di Vice Presidente, carica che pud essere attribuita esclusivamente
quale modalitd di sostituzione del Presidente per assenza o impedimento e
comungue senza compensi aggiuntivi; gli Amministratori deile socleta a controlio
pubblico non possonc essere dipendenti delle Amministrazioni Pubbliche
controllant o vigilanti. Si informa che & stata completata analisi dello Statuto
ed il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 29 novembre scorso, ha
approvato le modifiche statutarie in adeguamento ai dettam.i del D. Lgs.
175/2016. Serve, comunque, tenere presente che il quadro norhativo si &
ulteriormente complicéto con la recente sentenza della Corte Costituzionale n,
251 del 25.11.2016, che ha dichiarato l'illegittimita costituzicnale dell‘articolo 18
della Legge n. 124/2015 (cosiddetta Legge Madia). Il Coordinamento dei Soci
del 30.11.2016, pertanto, nel condividere le determinazion! del Consiglio di
Amministrazione, ha preso atto che il termine del 31 dicembre 2016, fissato dal
D. Lgs. n. 175/2016 quale termine ultimo per 'approvazione delle modifiche
statutarle, non fosse da ritenersi perentorio e, pertanto, che non fosse da
convocare |'Assembilea straordinaria di Romagna Acque per Fapprovazione di tali
modifiche statutarie entro il 31 dicembre 2016. In attesa del completamento del
quadro normativo, I Coordinamento dei Socl ha determinato di rinviare
I'Assemblea straordinaria per le modifiche statutarie ai primi mesi dell'anno

2017. Fra gli adempimenti posti in capo agli Enti pubbiici si cita quanto previsto
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in tema di razionalizzazione delle societd partecipate. In particolare lart. 20
prevede espressamente che con periodicita annuale le Pubbliche Amministrazioni
proprietarie di partecipazioni - dirette o indirette -~ valutino I‘opportunitd di
procedere a piani di razionalizzazione, con lindividuazione delle modalita
attuative e delle relative tempistiche, qualora ricorrano: a) partecipazioni
sacletarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4; b)
societd che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori
superiore a quello dei dipendenti; c) partecipazioni in societd che svolgeno
attivitd' analoghe o simiilari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti
pubblici strumentali; d) partecipazioni in societd che, nel triennio precedents,
abbianc conseguito un fatturato medio non superiore a un milione di euro; e)
partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano predotto un risultato negative per quattro dei
cinque esercizi precedentl; f) necessita di contenimento dei costl di
funzionamento; g) necessitd di aggregazione di societa aventi ad oggetto le
attivita consentite all'articolo 4.

3) Aggiornamento del quadro normativo in materia di appalti: I D. Lgs. n.
50/2016

Il Codice degli appalti & stato riformato attraverso il D. Lgs, 50/2016, che &
entrato in vigore il 19 aprile 2016. Il rinnovato codice ha visto la luce, in
attuazione della legge delega per ['attuazione delle direttive europee in materia
di appalti e concessioni, In tempi molto stretti per rispettare le scadenze
europee. I tempi stretti di adozione hanno certamente Influenzato la qualita del
testo che si presenta in molti tratti come poco chiare o addirittura

contraddittorio. E’ gia stato emesso un primo decreto correttivo di error] e
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imprecisioni e se ne attende ora un secondo con carattere pilt sostanziale che
conterra vere e proprie modifiche al corpo normativo. Al di & dei contenuti, la
nuova norma rappresenta I'ennesimo cambiamento nel giro di pochi anni e ha
imposto e impone un attento studio ed un‘importante fase di formazione per
tutto il personale a varlo titolo impegnato nell'applicazione, Il tutto reso pil
difficoltoso dalle molte incertezze interpretative che ancora permangono
soprattutto proprio nel campo dei settorl speciail nel quali cpera la socleta.
L'approvazicne del nuovo codice dei contratti & stato accompagnato
dall’abrogazione del vecchio regolamento df attuazione (DPR 207/2010), al quale
si sono preferite linee guida proposte da ANAC. L'intento dichiarato era quello di
sostituire una normativa, considerata eccessivamente pesante e vincolistica, con
un sistema di soft faw in grado di indirizzare le stazioni appaltanti, lasciando una
maggiore libertd di azione e tenendo conto delle specificitd delle singole stazioni
appaltanti e delle singole procedure. In reaitd il novellato assettc normativo
appare pid rigido e vincolante del previgente sistema (codice e regolamento) con
l'aggravante della minore chiarezza interpretativa. Non esiste pill, infatti, un
unico testo che raccoglie le disposizioni regolamentari, ma queste si trovano
sparse in molteplici atti che sono, inocitre, difficilmente riconducibili alla gerarchia
delle fonti del nostro stato di diritto. Contribuisce incltre all'incertezza il fatto che
ancora ad oggi scno state approvate in via definitiva solo una parte delle linee
guida e solo una parte del decreti attuativi previsti dallo stesso Codice. Si
segnala inoltre come novita del nuovo codice la “stretta” sulla differenziaziohe
fra settori ordinarl e settori speciali. Per quanto concerne [impatto
sull’operativita della societd a seguito dellentrata in vigore del nuove corpo

normative si rileva che ha portato un carico di lavoro aggiuntive mantenendo
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una tendenza rilevabile in tutte le pill recenti modifiche normative, che sono
accompagnate da una maggiore attivitd formale in cambio di effetti e ricadute
che probabilmente spesso deludono le attese, Pur nellincertezza interpretativa
sono state avviate alcune procedure di gara di~grande rilevanza anche
economica come la pubblicazione del bando di gara per [‘affidamento
dell’accordo quadro dei lavori di manuténzione per un importo di 9 + 9 milioni di
EURO, e la pubblicazione del bando di gara per la concessione del servizio di
gestione del comparto museale, didattico e turistico della diga di Ridracoli per
valore complessivo di oltre 3,2 milioni di EURO. Pur nelle more dell’'emanazione
delle pertinenti linee guida, fa societd ha garantito la piena applicazione delle
norme con atti e regolamenti interni, anche a carattere provvisorio. A tale
proposito si segnala che la recentissima emanazione della linea guida n°® 4 sx_JlIe
“Procedure per l'affidamento dei contratti pubblici dimporto inferiore alle soglie
di rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli
elenchi di operatori economici” permettera di normare all‘interno della socleta -
in via definitlva - tali affidamentl; tale attivithd comporterd anche I'aggiornamento
e la ri-emissione dei regolamenti-protocolli interni.

IL SERVIZIO DI FORNITURA D'ACQUA ALLINGROSSO: PERIODO DI
REGOLAZIONE TARIFFARIA 2016-2019 (MTI-2)

1) La Tariffa all'ingrosso

Alla data di redazione del budget 2016 era ancora in fase di consultazione la
deliberazione AEEGSI per Ii periodo di regolazione 2016-2019 e le tariffe d’acqua
all'ingrosso erano state previste incrementando del +6,3% quelle applicate nel
2015 per tener conto del seguenti effetti: - incrementi di rilevanti componenti

tariffarie connesse ai maggiori costi di gestione per 'entrata in funzione del
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nuovo implanto di potabilizzazione delia Standiana (Ravenna), il tutto come gia
autorizzato in sede di Piano Economico Finanziario; - trasferimento dal gestore
del sii al fornitore allingrosso dei costi, e quindi delle correlate quote tariffarie,
per le attivitd di sollevamento presso l'impianto di potabilizzazlone Bassette
{(Ravenna); - chiusura di conguagli df anni pregressi per circa EURQ 1,2 milioni.
AEEGS!I con deliberazione n. 664 del 28.12.2015 ha approvato i Metodo
Tariffario Idrico per il secondo periodo di regolazione 2016 - 2019 (MTI-2);
I‘articolo 9, comma 1 prevede che, a decorrere dal 1 gennaio 2016, e fino alla
predisposizione delle tariffe da parte degli Enti di governo, le tariffe possono
essere calcolate sulla base del moltiplicatore tariffario risulfante dal Piano
Economico-Finanziario gia approvato nelllambito delle vigenti predisposizione
tariffarie. Il comma 2 dell’art, 9 prevede che la differenza fra i costi riconosciuti
sulla base delle tariffe provvisorie applicate e i costi riconosciuti sulla base delle
regole del 2° periodo sara oggetto di conguagiio successivamente ali’atto di
approvazione, ATERSIR ha formalimente autorizzato I'aggiornamento delle tariffe
2015 in base al moltiplicatore tariffario 2016 risultante dal Piano Economico
Finanziario a suo tempo approvato che ha determinato un aumento della tariffa
dell’acqua all'ingrosso provvisorio del +5,92%, tale aumento & stato applicato In
base al principio di “non divergenza tariffaria” nei tre territori della Romagna
{ovvero pari incremento in valore assolute). L'Ente di Governo d’Ambito (EGA) a
fine luglio scorso con deliberazione n. 42/2016 ha approvato | moltiplicatori
tariffari per le annualitd 2016-2019 e il Piano Economico Finanziario per i
fornitore all'ingrosso; tuttavia in tale data non sono stati approvati tali elementi
per tutti i gestori del Servizio Idrico Integrato presenti in Emilia - Romagna,

attivita che risulta completata solo a metd; i tempi entro i quali 'Autorita
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effettua le proprie attivitd e quindi pud formalizzare | propri rilievi decorrono
dall‘ultimo Invio e quindi tale scadenza slitterebbe alianno prossimo. Per quanto
concerne la situazione di Romagna Acque, fornitore all'ingrosso, la deliberazione
che ATERSIR ha assunto prevede: - un aumento della tariffa media net 2016 del
+5,92% e nel 2017 del 2,65%; - conferma della cd “non divergenza tariffaria”
nel 2016 ed avvio dal 2017 del percorso della cd “convergenza tariffaria” ovvero
dell'omogeneizzazione della tariffa di fornitura allingrosso nei tre ambiti della
Romagna In n. 13 anni (ovvero nel 2029 tariffa uguale nel tre territori
provinciali); - recepimento delle rinunce tariffarie proposte da ATERSIR ed
accettate da Romagna Acque per circa 24,4 min/euro nel periodo regolatorio
2016-2019 (di cui 15,8 min/euro con effetti diretti sui Conti Economici); - rinvio
ad anni successivi al 2016 dei conguagli tariffari maturati nel periodo 2012-2015
e non ancora recuperati in tariffa; - conferma del non riconoscimento dei
“contributi al comuni montani” per tutto il periodo di Piano Economico
Finanziario.

2) Il Piano degli Interventi

Con deliberazione n. 30/2014 ATERSIR aveva aggiornato anche il Piano degli
Interventi (Pdi) e Il Piano Economico Finanziario (PEF) per il fornitore all‘ingrosso
al 2023 (contenente il piano tariffario). Nell'ambito degll adempimenti previsti
dal Metodo Tariffario Idrico 2 [MTI-2], la socletd ha trasmesso allEnte di
Governo d’Ambitc [EGA] la propria proposta di Piano degli Interventi
conformemente a quanto deliberato dall’Assemblea dei socl lo scorso dicembre
2015 (vedi Appéndice della Relazione Previsionale 2016 “La proposta del
fornitore d‘acqua allingrosso per il nuovo Piano degli Interventi: schema

regolatorio 2016-2019™). In considerazione del ruolo pubblico della societa, gli
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obiettivi generali della pianificazlone sono essenzialmente orientati alla sicurezza
dell’approvvigionamento idrico nel rispetto del D, Lgs. 152/2006 - un territorio,
quelto servito, che ha subito tre emergenze idriche dal 2010 al 2013 - alla
continuitd del servizio (riferimento all'assessment di business continuity} ed
infine al costante miglioramento della qualitd dell'acqua venduta in tutto il
territorio di riferimento (non solamente secondo i parametri della Legge n.
31/2008, ma anche in base ai nuovi orientamenti - semplici indicazioni pluttosto
che linee guida - relativi tra gli altri agli inguinanti emergenti), Per tali ragioni la
societd ha avviato, da tempo, importanti piani di ricerca orientatl, da un lato, al
miglioramento deila gestione infrastrutturale e, dall’altro, al miglioramento dei
sistemi di potabilizzazione ed all’analisi dei possibili rischi differenziandoli in
considerazione della parte impiantistica esaminata. Gli interventi impiantistici gia
effettuati e quelli previsti nel nuovo Piano degli Interventi riducono il rischio di
criticitd nell’approvvigionamento attraverso 'arricchimento e la diversificazione
delle fonti idriche, riducono lo sfruttamento di acque profonde limitando gii
effetti ambientali [subsidenza] (il tutto nel rispettc dei principi generali di
salvaguardia ambientale richiamati dal D. Lgs. 152/2006 e di quelii pil specifici
richiamati dalla Direttiva Europea 2000/60/CE). Nel precedente periodo di
regolazione sono state realizzate - e sono in via di completamento - opere
importanti quali H potabilizzatore Standiana e la rete di interconnessione con
I"Acquedotto della Romagna - per lavori eseguiti al 31.12,2015 di 73,9 milloni di
EURO - e sono state avviate nuove opere fra cui, principalmente nel comparto
servizi comuni, la nuova sede della societa a Foril. Per la formulazione del Piano
degli Interventi, coerentemente con le richieste dell’Ente di Governo d’Ambito

(EGA) e dell'Autoritd Nazionale, sono state dapprima individuate le criticita
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dell’attuale assetto infrastrutturale e successivamente si & proceduto ad
individuare la migliore soluzione. I piano prevede inoltre anche appositi indici,
cosiddetti "indici di performances”, che misurano Fefficacia delle soluzioni
adottate. Per il secondo periodo regolatorio 2016-2019 il Piano degli Interventi
approvato da ATERSIR prevede un valore di investimenti per Fattivita di
fornitura d’acqua all’ingrosso di circa 22 milioni di EURO (oltre a circa 4,7 milioni
di EURO per la nuova sede}; tale pianificazione temporale degli interventi tiene
conto delle attuali capacitd organizzative della societd. La dimensione rilevante
di alcune opere del piano - che rappresentano una componente importante degli
importi da stanziare - deve fare | conti con la necessita di produrre i progetti,
ottenere le approvazioni di legge e realizzare le opere In tempi compatlibili con le
necessitd di entrata in esercizio delle stesse al fine di non generare criticita nelia
gestione operativa, Si tratta di una problematica da affrontare da molteplic
punti di vista: la necessita di disporre di nuove opere, di migliorare gli impianti e
i processi, di effettuare interventi di manutenzione sugli impianti esistenti in
tempi utili alla corretta gestione sl scontra da un lato, come gia ricordato, con le
tempistiche necessarie per completare gli iter approvativi dei progetti -
nonostante le semplificazioni presuntivamente introdotte dal D.L. cosiddetto
“Sblocea Italia” - dall‘altro con I'attuale dimensionamento della struttura tecnica
dedicata deputata alla redazione e gestione del progetti stessi, Occorrera
riesaminare i processi organizzativi tenendo conto del tempi e degli iter
autorizzativi che condizionano significativamente | tempi di attuazione def
progetti, su questo fronte occorrera predisporre un’apposita strategia che
modifichi i tradizionali metodi di valutazione dei progetti generando strutture

composte ad hoc I grado di accelerare, come sperimentato in recenti
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esperienze, gli iter approvativi. L'aggiornamento del Piano degli Interventi
effettuato per la redazione dei documenti della presente Relazione prevede per il
secondo periodo regolatoric 2016-2019 opere per 26,6 milioni di EURO
anticipando alcune lavori (si confermano i dati relativi alla nuova sede).

3 La separazione contabile

Con deliberazione n. 137/2016 AEEGSI ha integrate il Testo Integrato di
Unbundling Contabile (TIUC) gia vigente per il gas e l'energia elettrica con le
dispasizion! In materia di obblighi di separazione contabile per il settore idrico e
ha cfisposto che il 2016 sara il primo esercizio assoggettatc alle nuove
disposizioni che verranno applicate anche ai fornitori all'ingrosso. AEEGSI ha
tuttavia gia evidenziato che le risultanze del 2016 in merito al processo di
standardizzazione dei costi non verranno utilizzate per le tariffe 2018. La societd
gid negli anni scorsi ha implementato dei sistemi di contabilita e di rilevazione di
indicatori tecnico-gestionall sostanziaimente adeguati a dare risposta ai nuovi
adempimenti; per completezza d'informativa si  evidenzia che anche
affidamento della revisione contabile nel periode 2016-2018 prevede 'attivita
di revisione per ia separazione contabile.

4)  La convenzione tipo

Con deliberazione n. 656/2015 AEEGSI ha predisposto la convenzione tipo per
regolamentare In modo uniforme sul territorio nazionale i rapporti fra enti
d’Ambito e gestori del sii in particolare per gli aspetti relativi all’affidamento e
alla gestione delle attivitd per I'erogazione del Servizic Idrico Integrato; dall’art.
16 della suddetta convenzione tipo emerge che in presenza di un grossista i
rapporti fra quest’ultimo, l'ente d'ambito e il gestore del sii dovranno essere

regolati nella convenzione stessa e che trovano applicazione anche in capo al
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grossista “...le conseguenze in caso di inadempimento degli obblighi previsti
dalla regolazione dell’AEEGSI”, ATERSIR sta provvedendo a dare formale
attuazione a quanto previsto nella suddetta deliberazione, e con deliberazione n.
53 del 7 ottobre 2016 ha approvato I'adeguamento allo schema di Convenzione
tipo approvato da AEEGSI delle Convenzioni in essere fra cul anche quella in
essere con Romagna Acque. Si evidenzia che i vigenti atti convenzionali che
regolano i rapporti fra Gestore-Grossista-Ente di Governo d’Ambito (EGA) sono
gid sostanzialmente conformi a quanto previsto dalla Convenzione tipo e che il
formale adeguamento, attraverso la sottoscrizione di specifico atto integrativo, &
previsto entro I'anno.

IL FINANZIAMENTO DI BENI REALIZZATI E GESTITI DAL GESTORE DEL SII:
PERIODO DI REGOLAZIONE TARIFFARIA 2016-2019 (MTI-2).

Per Il Budget 2016 i canoni dei beni in uso oneroso ad HERA erano stati
prudentemente considerati pari ai valori riconosciuti da ATERSIR per il 2015
incrementati del solo effetto derivante dall‘entrata in funzione nel 2014 di una
prima parte del depuratore di Santa Giustina nell'ambito di Rimini (non si &
quindi valorizzato I‘effetto sui canoni derivante dallincremento del capitale
investito e dagli ulteriori ammortamenti per i beni entrati in funzione nel 2014).
Nell'ambito della deliberazione n. 41 del 26 luglioc 2016 ATERSIR ha predisposto
motivata istanza ai sensi dell‘art, 19,2 deliberazione AEEGSI n, 654/2015 al fine
del riconascimento nella tariffa del gestore HERA S.p.A. delle stratificazioni delle
socletd pubbliche patrimoniall; per quanto concerne la sltuazione di Romagna
Acque, soggetto finanziatore di beni del Servizio Idrico Integrato [SII] nel
territorio della Romagna, tale istanza per ii periodo regolatorio 2016-2019

prevede: - | canoni di spettanza per il 2016-2017 e quindi per il 2018-2019 sulla
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base delle rinunce proposte da ATERSIR ed accettate da Romagna Acque di circa
4,4 milioni di EURO (importo che arriva a 11,8 milioni di EURO se si considera
{'intero periodo di Piano Economico Finanziaric [PEF] 2016-2023). Sono state
rese omogenee le rinunce nei tre ambiti territoriali ovvero rinuncia integrale al
Time Lag ed al 50% dell'Onere Fiscale. Per Il 2016 limporto dei canoni
determinati & pari a circa 6,1 min df euro rispetto ai 5,2 prudentemente previsti
a Budget; - |a sottoscrizione di nuovi accordi attuativi con I'EGA e il gestore del
SII per 23,1 min di euro gid autorizzati da Romagna Acque (6,4 min di euro da
sottoscrivere entro il 2016). Si evidenzia che oltre a quanto esposto nella
suddefta istanza relativa alle opere da realizzarsi-finanziarsi a! periodo
regolatorio 2016 - 2019, nel Piano degli Interventi [PdI] al 2023 del territorio
ravennate sono previsti ulteriori 19 mifioni di euro di opere con finanziamento da
parte di Romagha Acque, trattasi di interventi relativi al Piano di salvaguardia
Piano di salvaguardia della balneazione ottimizzato, PSBO, per i quali i reiativi
costi matureranno solo nel terzo perlodo di regolazione 2020 - 2024 e che
necessitano di espressa autorizzazione da parte di Romagna Acgque, Si informa
che da upa prima stima, della compatibilitd con gli obletthvi di gestione
finanziaria indicati dai Soci che tale accettazione della proposta di ATERSIR
comporterebbe a livello di pianificazione finanziarla della Socletad nel periodo
2020 - 2023, nulla osta a fale accettazione alle stesse condizioni gia fissate
dall'EGA, per tutti gli Ambitl e per tutte le convenzioni sottoscritte/da
sottoscrivere, nella determinazione dei canoni per [ recupero del costi di
capitale. Di seguito un prospetto riepilogative per territorio degli atti sottoscritti
al 31.12.2015 e sottoscritte/da sottoscrivere nel 2016 e anni successlvi In base

agli impegni gia formalmente assuntl dalla societd; complessivamente gli
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interventi finanziati con tali Convenzioni saranno pari a oltre 157 milioni di

EURO:
MILIONI/EURC CONVENZIONI

SOTTOSCRITTE | CONVENZIO | CONVENZIO | CONVENZIONI | CONVENZIO
AL 31/12/2015 NI 2016 NI 2017 2018 NT 2019

AMBITO FORLI-

CESENA 54,1 3,5

AMBITO

RAVENNA (*) 9,5 2,4 6,6

AMBITO RIMINI 70,0 11,2

TOTALE BENI IN

CONVENZIONE 133,6. 2,4 21,3

(*) tali dati non tengono conto dei 19 milioni di euro previsti da ATERSIR nel
Piano degli Interventi di ATO RA con finanziamento di Romagna Acque ma non
ancora autorizzati dalla societa.

SEZIONE SPECIALE:

RISPETTO DEI VINCOLI STATUTARI, DI LEGGE E DEGLI INDIRIZZI IMPARTITI
DAI SOCI PER ROMAGNA ACQUE, SOCIETA A TOTALE PARTECIPAZIONE
PUBBLICA IN HOUSE PROVIDING

1) Vincolo composizione del fatturato

Come previsto dall’art. 5, comma 1, lett. b) del D. Lgs. 50/2016, e dall'art. 16,
comma 3, del D. Lgs. 175/2016, almeno ’80% del fatturato deve derivare dallo
svolgimento di compiti affidati alla Societa dagli Enti locali soci o comunque dallo
svolgimento di attivita, sémpre in forza di affidamenti ottenuti dagli Enti locali

soci, con le collettivitd, cittadini ed utenti. Di seguito si fornisce specifica

187




g

—

Libro delle adunanze e delle deliberazicni

dellAssemblea dei Sacl

di ROMAGNA ACQUE - SOCIETA' DELLE FONTI S.p.A,
Sede legale: Piazza del Lavoro n. 35 - 47122 Forll

P. IVA 00337870406

informativa in merito al rispetto del suddetto vincolo in termini di Preconsuntivo

2016, Budget 2017 e Planec Triennale 2017-2019:

PRECONSUNTIVO 2016 BUDGET 2017 PIANQ 2018 PIANO 2019
EURO/ EUROY EURO/ EURO/
1.000 % COMP 1.000 % COMP | 1,000 | % COMP | 1,000 | % COMP
RICAVI PER ATTIVITA
AFFIDATE DA ATERSIR
V/COLLETTIVITA ENTI SOCT 42.260 45.482 46.778 47.112
RICAVI PER ATTIVITA
VERSO ALTRI 2,745 765 2,051 1.995
A.1 RICAVI DELLE VENDITE
E DELLE PRESTAZIONI 45.005 46.247 48.829 49,107
RICAVI PER ATTIVITA
AFFIDATE DA ATERSIR
V/COLLETTIVITA ENTI SOCI 7.870 8.353 9.304 9,030
RICAVI PER ATTIVITA
VERSO ALTRI 1.857 1.093 1.097 1,102
A.5 ALTRI RICAVI E
PROVENTI 9,727 9.446 10,401 10.132
RICAVI PER ATTIVITA
AFFIDATE DA ATERSIR
V/COLLETTIVITA ENTI SOCI 50.129 91,6% 53.835 96,7% | 56.082 94,7% | 56.142 94,8%
RICAVI PER ATrIVITé
VERSO ALTRI 4,603 8,4% 1.858 3,3% | 3.148 53% | 3.007 5,2%
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VALORE DELLA PRODUZ,

(NETTO CAPITALIZ. COSTI

INTERNI) 54,732 100% 55.693 100% | 5%.230 100%:

59.239

100%

Le restanti attivitd che concorrono a determinare il Valore della Produzione sono
relative principalmente a servizi di telefonia-telecomunicazionl e vendita di
energia elettrica, trattasi di attivita, che attraverso la valorizzazione del
patrimonio infrastrutturale della societa consentono di determinare “gconomie di
scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell‘attivita principale”.

2) Vincoli.sui costi per compensi del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale

Il “costo per compenso degli Amministratorl” di Preconsuntivo 2016 e di euro
137.000; tali costi sono rappresentativi di quanto deliberato dall’Assemblea del
Soci (deliberazione n. 5 del 25 giugno 2013) in sede di nomina del Consiglio di
Amministrazione scaduto nel 2016 e di quanto deliberato dall’Assemblea dei Socl
(deliberazione n. 8 del 4 agosto 2016} in sede di rinnovo del Consiglio di
Amministrazione; la determinazione déi compensi agli Amministratori, al sensi
art. 2389 del c.c., & conforme alle disposizioni del D.L. 90/2014 in materia di
riduzione dei compensi degli Amministratori. Il “costo per compensi del Collegio
Sindacale” di EURO 49.000 & pari all'esercizio precedente in attuazione della
deliberazione n. 5 dell’Assemblea dei Soci del 10.06.2015; tale dellbera ha
recepito le riduzioni def compensi disposti dall’art.6, comma 3, del D.L. 78/2010.
Per quanto riguarda l'indicazione completa dei compensi attribuiti e dei relativi

costi rinviamo alla seguente tabella:

PRECONSUNTIVO 2016 | BUDGET 2016 | CONSUNTIVO

2015
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COMPENSI FISSI 90 20 85
COMPENSI DI RISULTATO 30 30 30
ACCANTON. FINE MANDATO 4 6 7
ONERI INPS - INAIL 13 15 10
TOTALE CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE 137 141 132
COMPENSI FISSI 48 48 48
ONERI INPS - INAIL 1 1 1
TOTALE COLLEGIO

SINDACALE 49 49 49

3) Vincoli assunzionali e contenimento delie spese di funzionamento relative al
personale

La societd, a decorrere dal 2009, & sottoposta a vincoli e limitazioni in materia di
assunzioni e spesa del personale per effetto delle disposizioni del DL 11272008,
convertito in L. 133/2008; i successivi interventi normativi sono andati tutti nel
senso di applicare in ﬁ'!isura sempre pill rigida, anche alle societd in house che
gestiscono servizi di interesse generale, gli stessi divieti e vincoli introdotti per la
PA in senso stretto (limitazionl continuamente riviste in senso sempre pil
restrittivo e con decretazioni d'urgenza). L'ultimo aggiornamento, al suddetto
qguadro normativo, & intervento con il D. Lgs. 175/2016 “Testo Unice in materia
di socletd a partecipazione pubblica”, entrato in vigore il 23 settembre 2016, che
ha abrogato le disposizioni della L. 133/2008 e negli articoli 12 e 25 ha
disciplinato la materia riguardante la gestione del personale nelle societa a
partecipazione pubblica. Le nuove norme di fatto integranc e in parte

confermano le disposizioni contenute nelle precedenti normative. Di seguito si
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forniscono le disposizioni contenute nei suddetti articoli relativamente alle
societd in controllo pubblico: 1. ai rapporti di lavoro del dipendenti si applicano
le disposizioni del capo I, titolo 11, del libro V del codice civile; 2. le socleta a
controllo pubblico devono adottare propri provvedimenti per stabilire i “criteri e
le modalitd per il reclutamento del personale nel rispetto dei principi, anche di
derivazione europea, di trasparenza, pubblicitd e imparzialita e dei principi di cui
all‘art, 35, comma 3 del D, Lgs. 165/2001"; 3. & stabilito, per la prima volta, che
i provvedimenti di cui al punto precedente devono essere pubblicati sul sito
istituzionale della Societd, pena !‘applicazione degli articoli 22 c.4, 46 e 47 ¢.2
del D.Lgs. 33/2013 e che | contratti di lavoro stipulati in assenza dei
provvedimenti di cul al precedente punto 2, sono nulli; 4. & confermato che “fe
amministrazioni pubbliche socie fissano, con propri provvedimenti, obiettivi
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi
comprese quelle per il personale, delle societd controffate”. Le societa a controlio
pubblico devono recepire i suddetti obiettivi con propri provvedimenti e, nel caso
del contenimento degli oneri contrattuali, il recepimento, se possibile, deve
avvenire in sede di contrattazione di secondo livello. Anche questi ultimi
provvedimentl/ contratti devono essere pubblicati sul sito istituzionale della
societd controllata pena l'applicazione delle penali di cui al D. Lgs. 33/2013; 5.
entro sei mesi dalla data di entrata in vigore del D, Lgs. 175/16 e quindi entro il

22/03/2017, le socletd a controlio pubblico devono effettuare una ricognizione

def personale in servizio, per individuare eventuali eccedenze. L'elenco del

personale eccedente, con indicato I'esatto profilo, deve essere trasmesso alla
regione net modi che verranno stabiliti da un decreto interministeriale. La

regione formerd e gestira l'elenco dei lavoratori dichiarati eccedenti agevolando i
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processi di modalitd nel rispetto delle disposizioni che verranno definite nel
suddetto decreto Interministeriale. Decorso I termine del 23 settembre 2017 le
regioni trasmetteranno gli elenchi, dei lavoratori dichiarati eccedenti e non
ricollocati, all’Agenzia nazionale per le politiche attive del lavoro, che gestira a
sua volta l'elenco dei lavoratori dichiarati eccedenti e non ricollocati; 6. & fatto
divieto, alle societd a controllo pubblico, fino al 30 gitngo 2018, di procedere a
nuove assunzioni a tempo Indeterminato se non attingendo, con e modalita
definite nel decreto interministeriale, agli elenchi di cui al punto precedente. I
rapporti di lavoro stipulati in violazione delle suddette disposizioni sone nulli; 7.
'art. 11 c. 6 del D. Lgs. 175/2016, affida ad un decreto del Ministero
dell’economia e delie finanze, ia definizione di indicatori dimensionali quantitativi
e qualitativi al fine di classificare le societd a controllo pubblico in cinque fasce
distinte. Per ogni fascia sard determinato, ii limite massimo dei compensi a cui
gil organi delle societa dovranno fare riferimento per “a determinazione del
trattamento economico annuo onnicomprensivo da corrispondere  agli
amministratori, ai componenti gli organi di controfio, ai dirigenti e ai dipendenti;
limite .che non potra comungue eccedere if fimite massimo di euro 240.000
annui...”, Per quanto concerne i'adempimento delle suddette disposizioni da
parte della societa si evidenzia quanto segue:

- nellfambito del Modello dl Organizzazione e Gestione al sensi del D. Lgs.
23172001, la societd ha da tempo adottato il “Protocoilo di Controllo di gestione
del personale, del rimborsi spese ed utilita ai dipendenti ed amministratori”, che
per quanto riguarda e modalita di reclutamento del personale & gia conforme ai
principt di cui all’art., 35 c. 3 del D, Lgs. 165/2001; il protocollo & pubblicato sul

sito istituzionale della societa. Nel rispetto degli indirizzi impartiti dai soci in
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materia, | cul contenuti deliberativi sono stati ripetutamente ripresi e
riconfermati in pressoché tutte le successive sedi assembleari, la Society &
quindi Impegnata a svolgere le procedure di selezione ed assunzione del
personale dipendente con le procedure individuate nef suddetto protocolio;

- a seguito dell'emanazione del decreto ministeriale di cui al precedente
punto 7, la societa dovra verificare il rispetto del limite massimo del trattamento
economico annuo onnicomprensivo di tutti | soggetti ivi previsti ed adottare gli
eventuali conseguenti provvedimenti;

- entro | termini di cui al precedente punto 5 (22 marzo 2017) verra
formalizzata 1‘attivita di ricognizione del personale in servizio per l'individuazione
di eventuali eccedenze e trasmessa alla Regione Emilia - Romagna nelle
modalitd che saranno definite dal decreto in attesa di emanazione; nelie more di
una pili puntuale ricognizione che sard svolta nei primi mesi del 2017, & stata
effettuata una prima valutazione ai fini della redazione del Piano 2017-2019
dalla quale non risultano eccedenze di personale ad oggi in servizio; le previsioni
di organico e di conseguenti costi sono effettuate sulla base di tale assunzione;

- per quanto concerne il rispetto degli obiettivi di contenimento della spesa
del personale come definito dagli indirizzi dei soci, si informa che la gestione del
personale e i relativi costi, come previsti nel presente documento sono conformi
agli indirizzi impartiti dai Soci, indirizzi coerenti con quanto previsto per le
societd a controllo pubblico che operano in servizi pubblici locali soggetti ad
Autoritd di regolazione, Nelio specifico si ricorda che in attuazione degli indirizzi
impartiti con deliberazione deli’Assemblea dei Soci n, 3/2014 e confermati con
deliberazione delt’Assemblea dei‘Soci n. 6/2015 i costi del personale si dividono

in “parte ordinaria” e “parte straordinaria”. Sonc ricompresi nella cosiddetta
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“parte straordinaria” i costi del Personale coinvolto nelle attivita riconducibili
principalmente all’entrata in funzione di nuovi impianti, tali costi deveno essere
stati riconosciuti nel Piani Economici Finanziari (PEF)} approvati da ATERSIR e
autorizzat! da AEEGSI. La Societad & autorizzata a superare il cosiddetto “tetto di
spesa”, (definito dal 2009 come riduzione di almeno 1 eurc del costo del
perscnale dell'anno precedente, valore determinato al netto dei costi delle
categorie protette e degli automatismi contrattuali} che costituisce la cd “parte
ordinaria”, sclo limitatamente ai suddetti importi autorizzat! come “parte
straordinaria”, Si evidenzia che conformemente a quanto previsto dal D. Lgs.
175/2016 tali provvediment! sono pubblicati sul site istituzionale della societa.
Del rispetto det suddetti indirizzi e provvedimenti deve essere fornita specifica
evidenza in sede di budget, di reportistica infra annuale e di bilancio d'esercizio;
quanto esposto nella presente Sezione della Relazione Previsionale Budget 2017-
Piano 2017-2019 da attuazione alle suddette disposizioni. Relativamente al

Preconsuntivo 2016 si fornisce la seguente informativa:

PRECONSUNTIVO BUDGET 2016
2016
COSTI DEL PERSONALE ~ PARTE
ORDINARIA 8.160 8.270
COSTI DEL PERSONALE - PARTE
STRAORDINARIA 253 o301
TOTALE lCOSTI DEL PERSONALE 8.413 8.571

\

L'organico in forza al 31/12/2016 & previsto in 156 unitd quello di parte
ordinaria & previsto in n, 148 unitad e quello di parte straordinaria & previsto in n,

8 unita, (di cui n. 2 unitd assunte a tempo determinato); complessivamente at
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31/12/16, |'organico registra un incremento rispetto al 31/12/2015 di +7 unita

(di cut n. 1 in parte ordinaria e n. 6 in parte straordinaria). L'organico a fine

anno conferma il valore del budget 2016 e non sono previste variazioni fra la

data di redazione del presente documento e il fine anno. Si segnala che: - le

assunzioni effettuate nel 2016, sia per guanto concerne quelle a tempo

indeterminato che determinato, sono state effettuate a seguito di procedure

selettive; dopo I'entrata in vigore del D. Lgs. 175/2016 la societa ha disposto

solo assunzioni a tempo determinato; - le assunzioni in “parte straordinaria

L

hanno riguardato I'avvio del nuovo “Servizio Potabilizzazione Standiana” localita

Ravenna. Si riporta di seguito la movimentazione numerica del personale di

preconsuntivo 2016:
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PARTE ORDINARIA 2016 DIRIGENTI | QUADRI || IMPIEGATI | OPERAI TOTALE
AL 31.12.2015 3 7 75 62 147
VARIAZIONI 2016:
- CESSATI -1 -1
- ASSUNTI 0 +3 +3
- VARIAZIONI DI POSIZIONE -1 -1
AL 31.12.2016 3 7 75 63 148
PARTE STRAORDINARIA

DIRIGENTI | QUADRI | IMPIEGATI | OPERAI TOTALE
2016 '
AL 31.12.2015 1 1 2
VARIAZIONI 2016:
- CESSATI
- ASSUNTI (*) 5 5
- VARIAZIONI DI POSIZIONE 1 1
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AL 31.12,2016 1 7 8
TOTALE AL 31.12.2016) 3 7 76 70 156
(*) DI CUI N.2 A TEMPQ DETERMINATO
Relativamente al budget 2017 e anni di piano 2018 e 2019 si fornisce la
seguente informativa:
EURQ/000 PRECONSUNTIVO PIANO PIANO
BUDGET 2017
2016 2018 2019

COSTI DEL PERSONALE -
PARTE ORDINARIA

8.160 8.290 8.404 8.404
COSTI DEL PERSONALE -
PARTE STRAORDINARIA 253 338 316 260
TOTALE COSTI DEL
PERSONALE 8.413 8.628 8.720

B8.664

L'organico in forza al 31/12/2017 & previsto senza variazioni rispetto al
31/12/2016 e pari a 156 unita di cui in parte ordinaria n. 148 unitd e in parte
straordinaria n. 8 unita, di cui n. 2 upitd a tempo determinatoe. L'organico in
forza al 31/12/2018 & previsto con una riduzione di n.2 unitd rispetto al
31/12/2017 e pari a 154 unita di cui in parte ordinaria n. 148 unita e in parte
straordinaria n. 6 unitd. L'organico in forza al 31/12/2019 & previsto senza
variazioni rispetto at 31/12/2018. Si evidenzia che le previsioni di turn over nei
termini sopra esposti tengono conte solo degli efementi certi, come disponibili
alla data di redazione del presente documento, relativamente a uscite di
personale per pensionamenti; le normative in materia pensionistica sono in

continuo camblamento e potranno determinare scelte individuall dei lavoratori
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ad oggi non programmabili.

3 A) Valutazioni in merito alle parziali deroghe ai suddetti vincoli assunzionali e
contenimento delle spese di funzionamento relative al Personale

E’ in corso di verifica da parte del Consiglio di Amministrazione e del
Coordinamento dei Soci la possibilitd di reintrodurre nel Modeflo organizzativo
della societa la figura del Direttore Generale, Qualora i Soci, nei medi previsti dal
vigente contesto normativo, modifichino gli atti di indirizzo impartiti alla socleta
come sopra riepilogati, nel senso di 7reintrodurre in organico la figura del
Direttore Generale, si rileva che i dati sopra indicati potrebbero subire, a seguito
dei necessari passaggi presso gli organi di competenza, le seguenti modifiche: -
un dipendente in pil nell’Organico in forza; - maggiori costi del Personale in
parte ordinaria (e quindi senza nessun recupero nei costi della tariffa d'acqua
all'ingrosso} pari ad EURO 180.000 su base annua (valore pari al costo azienda
previsto dal Consiglio di Amministrazione del 29 novembre scorso). Cld
comporterebbe una variazione del tetto di spesa come ora definito per il costo
del personale in cosiddetta “parte ordinaria” per un tempo pari alla durata del
contratto del Direttore Generale.

43 Obiettivi economici e gestionali per ['anno di Budget 2017
Completamento delle attivitad di analisi e verifica del Progetto di incorporazione
in Romagna Acque - Societd delle Font] S.p.A. di tutti gli assets del ciclo idrico
della Romagna non iscritti nel patrimonio del gestore del servizio idrico
integrato. Al fine di fornire un aggiornaménto sul suddetto progetto si riepiloga
quanto segue: - a seguito degli indirizzi impartiti dai Soci nel 2015
(Coordinamentc Soci nefle sedute del 16 settembre e del 1 dicembre 2015,

deliberazione di Assemblea n. 6/2015) e confermati nel 2016, & stata avviata la
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verifica della possibilita di fare di Romagna Acque un polo di aggregazione di
tuttl i beni del servizio idrico integrato attuaimente gestiti da HERA ma di
proprieta delle socleta degli assets presenti sul territorio romagnolo. Le societd
degli assets che attualmente detengono tali beni nel territorio romagnolo sono:
AMIR S.p.A. Rimini {Provincia di Rimini}, SIS S.p.A. Riccione (Provincia di
Riminf), Unica Reti S.p.A. (Provincia di Forl-Cesena), Ravenna Holding S.p.A.
(Provincia di Ravenna), T.E.AM. S.r.l. (Provincia di Ravenna). Nel progetto
delineato dai Soci di Romagna Acque, che sono anche Soci delle Societad degli
assets, la suddetta aggregazione avrebbe fra l'altro il vantaggic di semplificare
I'assetto regolatorio per ATERSIR riducendo il numero dei soggetti coinvolti, Si
evidenzia che gia da inizio anno 2016 & stato costituito un Gruppo di lavoro
tecnico costituito sia da Romagna Acque che da almeno un rappresentante per
ognuna delle Societd degll assets coinvolte; tenuto conto delfa rilevanza
strategica dell’'operazione, I} Gruppo & stato autorizzato di avvalersi anche del
supporto di collaboratori esterni per le attivitd pill specialistiche (con relativi
costi a carico di Romagna Acque che svolge il ruolo di coordinamento del
progetto}. Nella prima parte del 2016 & stata avviata e si conclusa la prima fase
delle attivitd in capo al Gruppo di lavoro tecnico, ovvero lattivita ricognitiva dei
beni colnvoltl, | regimi contrattuali che attualmente ne regolano l'utilizzo da
parte del gestore del Servizio Idrico Integrato, i valori riconosciuti in tariffa per

tali beni. Per la seconda fase dell’attivita il Gruppo ha ravvisato la necessita di

avvalersi della collaborazione di REF Ricerche S.r.l. di Milano, societa-

specializzata nella materia della regolazione del Servizio Idrico Integrato, che ha
operato in affiancamento a importanti Enti di Governo d’Ambito e soggetti

gestori del Servizio Idrico Integrato, per la predisposizione di un‘analisi di
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fattibilitd de! progetto, attivita volta principalmente a indlviduare una proposta di
integrazione-accorpamento di tutti gli assets idrici del territorio romagnolo in

capo Romagha Acque attraverso un cd “veicolo di regolazione” che attraverso

_un‘interpretazione “innovativa” delle attuali regole tariffarie consenta il

riconoscimento in tariffa di canoni rideterminati rispetto alla situazione vigente.
Per svolgere tale attivith REF ha chiesto di avere la disponibilitd di una serie di
dati e Informazioni di cui & detentrice ATERSIR al fine di tenere conto nella
propria proposta delle scelte gia effettuate da ATERSIR, ATERSIR ha individuato
il Responsabile Servizio Pianificazione Finanziaria ed Approvazione Progetti Area
Servizio Idrico Integrato, quale suo rappresentante nel Gruppo di lavoro gia
costituito e che & autoriizato a rendere disponibili | dati di cui & detentore lo
stesso EGA; attraverso tale partecipazione diretta alle attivita del gruppo di
lavoro, ATERSIR avra la possibilith di valutare la concreta “fattibilita-
sostenibilitd” delle proposte che emergeranno, la loro coerenza con i principi e le
metodologie stabilite da AEEGSI, e se ne condivide i principi e le risultanze, farsi
pol promotore presso la stessa Autorita delle istanze volte al relativo
riconoscimento. A seguito della messa a disposizione dei dati richiesti, il
consulente prevede un tempeo di circa 45 glorni per presentare la propria
proposta; tenuto conto delle suddette tempistiche & previsto che entro gennaio
2017 possano essere valutatefverificate dal Gruppo di lavoro le proposte
elaborate per una concreta “fattibilita-sostenibilitd” del progetto attraverso il
cosiddetto “veicolo di regolazione”,

Riduzione dei costi operativi attraverso processi di efficientamento, nuovi assettl
organizzativi e nuove competenze. Si tratta di interventi strategici e non di

semplici tagli lineari proprio per fornire all’azienda una rinnovata capacita tecnica
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e operativa maggiormente competitiva. I costi di maggiore importanza per
"'esercizio aziendale sono rappresentati: da costi per materie prime, da costi per
servizi e dal costo del personale per una somma complessiva di circa 29 milioni
di euro su base annua. Nell'ambito delle materie prime la voce maggiore &

rappresentata dal coste di acquisto dei reagenti necessari per la potabilizzazione

delf'acqua. In questc campo sono maturati gia diversi Interventi di

efficientamento - e quindi di contenimento del costi di acquisto - generati dagli
Indirizzi assunti dal settore affidamenti attraverso una puntuale strategla di gara
ed un‘analisi del particolare mercato che li caratterizza; per il 2017 'obbiettivo
da perseduire, éempre per ottenere un risparmio economico ed un processo pil
performante di potabilizzazione, consiste nell'analizzare {‘efficienza della
potabilizzazione con la pulizia, periedica, delle vasche per impedire perdite di
efficienza che aumentano i reagenti impiegati valutando gli interventi in corso al
potabilizzatore di Capaccio con un obiettivo di risparmfo del 3% sul costo
complessivo del processo utilizzato.

Miglioramento ed intensificazione del piano degli investimenti - Come gia
illustrato in precedenti paragrafi & necessarioc e opportuno intervenire per
accelerare la reallzzazione deile opere previste nel Piano degli Investimenti
approvato da ATERSIR con deliberazione n. 42/2016. Le ragioni che hanno
portato a tale pianificazione temporale sono: la natura delle opere in
programmazione, ovvero grandi opere che richiedono tempi di approvazione
molto lunghi, ed la disponibilita delle risorse umane interne. Per il primo aspetto
appare opportuno intensificare la sintonia con gli enti pubblid vincolanti
I'approvazione. Per il secondo, appare decisivo dotarsi di altri strumenti in grado

di potenziare le risorse disponibili. Sotto questo profilo occorrerd valutare se
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allinterno delle societd partecipate dagli Enti Locali soci di Romagna Acque non
sia possibile trovare sinergle per sviluppare servizi di ingegneria. Questo si
potrebbe collocare all’interno del prossimo progetto di razionalizzazione delle
partecipate degli Enti Locali - entro 31 marzo 2017 - unendo non solo
razionalizzazione ma anche valorizzazione del patrimonio di competenze
esistente e miglioramento complessivo della performance delle Aziende
pubbliche.

Rendicontazione ai Soci dell‘avvenuta certificazione dell’Unbundling contabile per
il settore idrico e per il settore elettrico. Nei tempi previsti dalle normative di
AEEGSI, a seguito dell’approvazione del Bilanclo d’Esercizio 2016 si procedera
alla redazione del conti annuali separati che saranno sottoposti alla certificazione
specifica da parte del revisore; di tale attivitd verra data evidenza in sede di
“Relazione previsionale 2018 - Aggiornamento Preconsuntivo 20177, trattasi di
attivitd particolarmente complessa ed articolata, che attraverso il coordinamento
del’Area amministrativa, direttamente responsabile, coinvolge diverse parti
aziendali, in particolare I'Area Produzione e Gestione Acqua e Energia.

Verifica dell’assetto organizzativo da completare entro la prima decade di marzo
2017: come gia anticipato in altre parti della Relazione & necessarto procedere ai
sensi dell’art. 25, comma 1 del d. Igs. 175/2016, alla suddetta verifica per
individuare eventuali eccedenze di organico. Tale verifica non sara limitata
all’esistenza di esuberi, quanto a verificare un efficiente assetto operativo dei
vari servizi, anche tenuto conto del turn-over; in tale ambito si terra conto degli
sviluppi connessl all’eventuale introduzione nel modello organizzativo delia
flgura del Direttore Generale.

5) Strumenti integrativi di governance
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5.a Garantire la conformita deil’attivitd svolta alle norme di tutela delia
concorrenza

Di norma il rispetto e la tutela della concorrenza si esplica su due livelii; la fase
di vendita dei prodotti e la fase di acquisto di quanto necessario alla produzione.
Nel caso della nostra societa, per attivitd principale (vendita dell’acqua), la
prima fase & svolta in un mercato regﬁlato con cliente unico (HERA oltre che, in
misura marginale alla Repubblica di San Marino) e quindi si ritlene che non
esista il problema di tutelare la concorrenza o di evitare problematiche di
vigilanza contro gli abusi di posizione dominante, di vigilanza contro intese efo
cartelli che possono risultare lesivi o restrittivi per la concorrenza, tutelare il
consumatore contro pratiche commerciali scorrette, clausole vessatorie e
pubblicitd ingannevole. Per quanto riguarda invece le attivitd minori, la vendita
dell’energia elettrica prodotta dagli impianti a fonte rinnovabile avviene in parte
al GSE (per fa quota soggetta a regimi Incentivanti) e quindi ad un acquirente
pubblico a condizioni regolate dalle norme ed in parte sul libero mercato a
seguito di procedura di gara pubblica e quindi nel pieno rispetto della tutela della
concorrenza. Per quanto riguarda invece lo sfruttamento degli asset patrimoniali
nell’ambito delle telecomunicazioni la Societd ha definito dei listini, applicati
secondo principi di parita di trattamento e trasparenza a tutti gli operatori
richiedenti. T listini sulle fibre ottiche sono allineati con quanto praticato
nell'ambito degli investimenti regicnali {societa Lepida) e ministeriali (societd
Infratel) sulla banda larga. In merito alla fase di acquisizione di forniture, servizi,
lavori necessari alle attivita della societa si ritiene che la tutela della concorrenza
sia garantita dall‘applicazione del Codice dei Contratti e dall‘attenzione della

societa ad una corretta politica degli acquisti, Infatti la societd, In quality di
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impresa pubblica operante per la gran parte delle proprie attivita nell'ambito dei
settori speciall, garantisce [a piena applicazione del codice dei contratti, Si
ricorda a proposito che proprio il nuovo Codice def Contratti (d.igs. 50/2016)
all’art. 2 definisce che “le disposizione contenute nel presente codice sono
adottate nell’esercizio delfa competenza legislativa esclusiva statale in materia di
tutela della concorrenza...”. L'applicazione corretta e costante della normativa in
materia di appalti & quindi il principale presupposto per la tutela della
concorrenza. La politica degli acquisti & di fondamentale importanza per la
socletd, sia per gli effetti che la conclusione di contratti efficaci con fornitori,
esecutori di lavori e prestatori di servizi ha sull’attivita operativa deli’azienda, sia
per lI'impatto economico del complesso delle acquisizionl sui costi di produzione.
Il controllo delle attivitd di acquisto & anche essenziale per la prevenzione di
fenomeni corruttivi e si relaziona qdindi strettamente con le azioni ed i protocolli
previst! all'interno del Plano Anticorruzione. 1l controllo degli acquisiti & inoltre 1o
strumento principale di tutela della concorrenza, La funzione aziendale deputata
all‘esecuzione delle procedure di affidamento d'importo superiore a 40.000 euro,
nonché al monitoraggic di tutte le procedure di affidamento eseguite dalla
societd & il servizio affidamenti istituito alla fine del 2012. A tale servizio & quindi
delegata l'intera politica degli acquisti aziendale. Nel corso del 2016, fino a tutto
il 30 settembre, la socleta ha acquisito forniture, lavori, servizi per un importo
complessive di circa 5.900.000,00 Euro (al netto degli affidamenti a fornitori
obbligati} senza generare alcun contenzioso con | concorrenti alie procedure. Fra
le attivitd principali svolte nell’anno 2016 la pubblicazicne del bando di gara per
affidamento dell’accordo quadro dei lavori di manutenzione per un importe di

9.000.000,00 + 9.000.000,00 eurg, la conclusione della gara per |'affidamento
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dei servizi d'ingegneria per la realizzazione della commessa “"Acquedotto dela
Romagna - IV Lotto sublotto 2 parte 2 - raddoppio condotta Russi - derivazione
Lugo Cotignola” con un importo a base d’appalto di EURQ 472.000, nonché o
sviluppo della gara per la concessione del servizio di gestione del comparto
museale, didattico e truistico della diga di Ridracoli per valore complessivo di
EURQ 3.230,136. Sempre nel 2016 ¢& state ripubblicate II bando per
‘aggiornamento del sistema di qualificazione, cosiddette “Albo fornitori”.
L‘aggiornamento si & reso necessario per adeguare le norme di qualificazione al
nuovo Codice dei Contratti nonché per ampliare le categorie di gruppi merce.
Infatti dopo la prima fase di avvio del sistema di qualificazicne avvenuta nel
corso del 2015 con un primo insieme di 16 gruppi merce di servizi e forniture, il
sistema & stato allargato con |l nuov-o bando ad un totale di 25 gruppl merce di
servizi e forniture. Utilizzando if sistema di qualificazione dal momento della sua
istituzione nel 28 settembre 2015 al 30 settembre 2016 sono state aggiudicate
complessivamente 13 gare per un importo a base d’appalto complessivo di EURO
5.400.000,00.

5.b Strutturare un Modello organizzativo in grado di assicurare una
collabeorazione tempestiva e regolare con gli organi~organismi di controllc

Ogni protocollo aziendale adottato nelllambito del MOG 231, normativa
anticorruzione e trasparenza prevede la trasmissione dj un regolare e continuo
flusso informativo verso 'Organismo di Vigilanza ed il RPCT - Responsabile
Prevenzione Corruzione e Trasparenza - , sulle attivitd regolate nel protocollo
stesso. Il Collegio Sindacale che partecipa alle riunioni consiliad, riceve
regolarmente tutti ghi atti/documenti istruttori sottoscritti dai singoli Responsabili

individuatl in base all'Organigramma aziendale per la singola materia.
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5.¢c Adottare e applicare codicl di’condotta sulla disciplina dei comportamenti nei
confronti di consumatori, dipendenti e collaboratori, altri portatori d'interessi
coinvolti nell’attivita della societa

Conformemente alla propria mission e strategla, un elemento fondamentale per
la societd & rappresentato dalla capacitd d'instaurare del rapporti duraturl con i
propri stakeholders ed a tal fine ha adottato un Codice Etico, che declina le
responsabilita etiche fondamentali da applicare nella conduzione delle proprie
attivitd, e rappresenta il punto di riferimento delle policy aziendali. Le violazioni
del Codice Etico ledono If rapporto di fiducla instaurato con Romagna Acque da
ogni stakeholder; per tali ragioni il Codice prevede precise azioni disciplinari
differenziate in relazione ai casi e del soggetto inadempiente, secondo le regole
fissate dal sistema sanzionatorio previsto dal MOG 231 adottato. If
colnvolgimento del Personale dipendente e degli stakeholders in generale
prevede anche un ruolo attivo nella segnalazione di potenziali condotte illecite,
qualora gli stessi ne venissero a conoscenza. In tal senso a partire dal 2015 la
Socletad ha adottato uno specifico regolamento in materia di Whistleblowing, con
la finalitd di incentivare e proteggere le segnalazioni di illeciti da parte di
soggetti, che contribuiscono a diverso titolo all’attivita sociale.

5.d Operare secondo programmi di responsabilltd sociale dimpresa

I tempi attuall sono caratterizzati da sempre maggiori disagl introdotti dalia
globalizzazione dell’economia (la valutazione fatta da Joseph Stiglitz nel testo
«Globalization and Its Discontents»). 1 disagi interessano soprattutto le classi
sociali intermedie (concentrazione della ricchezza, nuove professionalita e nuove
competenze, velocitd delle trasformazioni, perdita‘delle protezioni, incertezza

della prospettiva, sempre secondo Stiglitz: “..Un processoc potenzialmente
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vantaggioso, qualora diretto secondo logiche flessibili, tenendo conto di
possibifita e situazioni dei diversi paesi, ed invece trasformato in ondata
destabilizzante daﬂa rigidita neﬂ’appiicaéfone di dogmi economicf che vedono il
libero mercato come elemento autoregolante, e le politiche di supporto statali
come ostacoli da rimuovere per oftenere la maggiore efficienza..”); Essi sono
dovuti ad una non adeguata gestione delle trasformazioni introdotte sia
economiche che politiche (non & stata colta {a portata delle trasformazioni e la
velocita). Gli attuali modelli di sviluppo nen colgono la complessitd di questa
trasformazione; occorrono risposte che colgano la complessitd degli attuali temi
economico-sociali privilegiando le opportunita alle minacce; gli operatori devono
sentire ia responsabilita di fornire condizioni di uno sviluppo pil rispettoso degli
equilibri sociali ed ambientali e che sia sostenibile. Per tali ragioni occorre
predisporre “adeguate strategie” in grado di far fronte a complessita economico-
sociali crescenti, individuando chiari obiettivi e predisporre, nel lungo termine e
con lungimiranza, | mezzi atti a raggiungerli. Sln dalia sua costituzione il
Consorzio Acque, poi divenuto Romagna Acque - Societd delle Fonti S.p.A., he
sempre interpretato questa sensibilith ed seguito nel proprio agire questi
indirizzl. Ha sempre sostenuto lo sviluppo del territorio romagnolo, ritenendo che
fosse la condizione fondamentale per garantirsi la dispanibilitd di acqua potabile
in quantita e qualita sufficiente. Con tale presupposto si & quindi dato vita ad
uno dei principi cardine di tutta F'attivitd della societd: la sostenibilitd concetto
concretamente espresso mediante azioni che hanno anticipato comportamenti
raccomandati da norme ed orientamenti rhaturati molto dopo. Questo concetto,
apparentemente astratto, & stato invece concretizzato in numerose azioni,

interventi e progetti. Nell'ambito di tali attivitd la societd ha anche i ritenuto
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importante valorizzare ulteriormente iniziative di dialogo con la collettivitd e
partecipare ad attivita sociali che permettessero di sensibilizzare tutti gli
stakeholders - in particolare utente finale e cittadino - sulla importanza della
risorsa e sul ruolo della societa nel sistema di approvvigionamento e nelle
attivitd di mantenimento della stessa fornendo sempre chiavi interpretative dei
continui cambiamenti. Queste iniziative di diafoge, non volendo essere a senso
unico, sono state poi ampliate avviando dei veri e propri sistemi di ascolto degli
Stakeholder cosi da rilevare le opinioni personali e le attese in merito al servizio
offerto. Si & quindi consolidata, nel corse degli anni, una continua attivita di
Stakeholder engagement che ha integrato, alla rendicontazione vera e propria,
sempre pill propositi strategici articolati, un sistema molto affine al sistema
informative del bilancio di esercizio, che oggi trova la sua massima espressione
nelia redazione annuale del Bilancio di Sostenibilita.

ALTRE INFORMAZIONI SULLA GESTIONE

1) L'attivitd di fornitura d‘acqua all’ingrosso. Situazione invaso, annata
idrologica 2016 e Budget 2017. |

Dai primi giorni di gennaio 2016 & iniziata una crescita progressiva fino a circa
21 milioni di metrl cubl [Mmc] ragaiuntl a metd mese e mantenuti pressoché
costanti fino ai primi di febbraio quando & ripartita [a crescita che in pochi giorni
ha consentitc di raggiungere la quota di massima regolazione (33Mmc)
mantenuta fino al primi di aprile 2016 e seguita, nel corso del mese, da un calo
del livello invasate fino a circa 31 Mmc a cui & seguita una nuova ricrescita fino a
circa 33 Mmc raggiunti ad inizio maggio e mantenuti fino alla seconda decade
conséntendo quind! di affrontare al meglio i fabbisogni estivi ed i primi due mesi

autunnatl, Ai primi di novembre 2016 & stato raggiunto il minimo di periodo (12
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Mmc) a cui & seguita, grazie ad una buona piovosita, un ricrescita fino a 19 Mmc
all'inizio della terza decade. Le previsioni meteo al momento propendenc per
una sftuazione di variabilita, stante il volume invasato non si ravvisano a breve
situazioni di criticitd. Il volume di vendita 2016 & stimato in 109,92 milioni di
metri cubi. Per gli anni 2017-18-19 | prelievi previsti sono stati determinati in
110,73 milioni di metri cubi/anno di cui 52 milioni di metri cubi (46,96%)
provenienti dalfinvaso dl Ridracoli, 46,7 milieni di metr cubi da Fonti Locali e
12,00 mifioni di metr] cubi forniti dal potabilizzatore Standiana (Ravenna), il
tutto come previsto nel Piano Economico Finanziario [PEF] approvato da
ATERSIR con deliberazione n. 42/2016,

2) Il settore energia elettrica

Nel corso del 2016 trovera completamento la prima fase di realizzazione del
Piano Energetico della societd, come individuate nel 2013, che prevedeva la
realizzazione di una serie di impianti fotovoltaici e quindi di alcune centrali
idroelettriche, Per la prima tipologia sono stati realizzati complessivamente 6
impianti fotovoltaici per una potenza di picco totale di circa 680 KW. Nell'ambito
delle centraline idroelettriche sono stati realizzati ed entrati in funzione
complessivamente 5 implant] (trattasi principalmente di impianti idroelettricl
posti in quei punti della rete acquedottistica che, sfruttando {"energia di caduta
deli'acqua, consentono  un’ulteriore  produzione di  energia, energia

precedentemente dissipata). Si fornisce nel seguito quanto previsto:

= Diga di Ridracoli entrata in esercizio a gennaio 2015;
= Forli Collina entrata in esercizio a novembre 2015;
= Cesena Cappuccini entrata in esercizio a gennaio- 2016;
u  Riccione entrata in esercizio a febbraio 2016;
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« Montalbano entrata in esercizio prevista a dicembre 2016;

« Faenza entrata in esercizio prevista a marzo 2017,
Inoltre, come sopra evidenziato, entro la fine dell’anno sard completato il sesto
impianto di analoga tipologia realizzate presso il serbatolo di Faenza, Con
questiultima centralina sale complessivamente a 466 KW [a potenza nominale
degli impianti idroelettrici realizzati negli ultimi due anni, potenza che si
aggiunge a quella di 1045 KW della centrale Idroeiettrica “storfca” di Monte
Casate. In merito ai quantitativi di energia prodotta e venduta da fonte
rinfovabili sia nel 2016 che negli anni di piano 2017-2019 si rinvia alla Nata
Integrativa. A partire dal 2017 prendera avvio una seconda fase di realizzazione
del plano su diverse linee di intervento. Preso atto dell’esaurimento delte migliori
potenzialitd di sfruttamento idroelettrico con le centraline gid realizzate, dal
punto di vista idraulico gli interventi futuri sl concentreranno soprattutto su
progetti di efficientamento energetico degli impianti gi& in esercizio per ridurre i
consumi elettrici ed i costi di esercizio con interventi mirati su pompe,
trasformatori, inverter oltre che interventi strutturali sul piping degli impianti.
Nel campo degli impianti fotovoltaici, preso atto della cessazione di qualsiasi
forma di incentivazione per tale tipologia di Impianti, le nuove realizzazion
saranno possibili solo se finalizzate all’autoconsumo nei siti dove sono
contemporaneamente presenti elevati consumi elettrici ed aree idonee
all'instailazione di pannelli fotovoltaici. In quest'ottica al momento sono previsti
tre nuovi impianti per una potenza complessiva di picco di circa 1,200 KW. 1
primo & prevista presso il nuove potabilizzatore della Standiana per una potenza
di picce di circa 700-800 KW. Il secondo verrd realizzato presso I'impianto di

potabilizzazione i Bellaria in occasione dellintervento di revamping
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dellimpiantistica per una potenza di circa 200 KW ed il terzo presso |'impianto di
sollevamento di Forlimpopoli Maraldi dove, in occasione della costruzione del
nucvoe magazzino, verra realizzato un impianto fotovoltaico di circa 220 KW di
potenza.

3) L'attivita di Prevenzione e Protezione dei Lavoratori

Nelllanno 2016, nel rispetto dell’Organigramma per la sicurezza adottato nel
2015 con deliberazione consiliare n. 76, con Pentrata in funzione del nuovo
impianto di potabilizzazione della Standiana, si & dato corso aghi adempimenti
previsti dal D. Lgs. 81/2008 e s.m.i., ed & stato esteso il sistema di gestione
sicurezza BS OHSAS 18001, anche alla conduzione di tale impianto.

4) 1 sistemi gestionali

La societd con effetto dal 2015 ha deciso di adottare un Sistema di Gestione
dell'Energia (SGE} guale strumento per supportare e dare piena attuazione alla
Politica Epergetica aziendale, certificato secondo la norma UNI EN ISO
50001:2011. Il campo di applicazione si estende a tutte le attivitd connesse a: -
conduzione e manutenzione di reti e impianti per la produzione e la distribuzione
allingrosso dell'acqua potabile; - gestione della progettazione e della
costruzione di infrastrutture ed opere idrauliche per il ciclo unitario dell'acqua; -
produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili (fotovoltaico ed i.droeIettrico).
Nel 2016 & stata data piena attuazione operativa al SGE, integrando
concretamente nei processt aziendali la figura deli”Energy Manager” e
delf™Energy Team” {guale tavolo perma'nente e multidisciplinare di
coordinamento e pianificazione nel campo energetico). L'aggiornamento della
Diagnosi Energetica e la messa a regime del software di gestione a supporto

(EMS EC-WEB) hanno guidato la pianificazione mirata degli interventi di
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efficientamento energetico, oltre al monitoraggio continuo e ad un affinamento
significativo delle capacita previsionali, Tale aspetto peraltro consentira
all’azienda anche un monitoraggio in continuo della gestione energetica aspetto
decisivo per un efficace controlio operativo del costi. L'implementazione del
Sistema di Gestione Energia (SGE) si ins.erisce nel processo proseguito nel 2016
di revisione sistematica ed integrazione effettiva di tutti | sistemi di gestione
adottati in materia di Qualitd, Ambiente e Sicurezza. Come ben specificato nelle
precedent! sezioni dedicate alla produzione di energia elettrica & proseguito 1l
monitoraggio dell‘obblettivo di riduzione del coefficiente di dipendenza
energetica che dovrebbe raggiungere il valore 0,6 nel 2018. La societd si &
posta, gid dallo scorso anno, I'obiettivo di inserire I'implementazione del Sistema
di Gestione Energia (SGE3 in un pili ampio progetto di revisione sistematica ed
integrazione effettiva di tutti i sistemi di gestione adottati in materia di Qualita,
Ambiente e Sicurezza. Tale progetto prevedeva per il 2016 il prosieguo della
revisione completa in un‘ottica di piena integrazione e adeguamento alla nuova
versione delle norme ISO 9001, 15O 14001 ed ISO 18001. Tale obbiettivo & in
fase di conseguimento dopc un massiccio lavoro di armonizzazione, che
proseguira passando negli anni prossimi (2017-2018) ad una fase di prevalente
implementazione, In tale contesto, per migliorare la diffusione capiliare delle
nuove procedure e facilitarne l'applicazione, si implementeranno nuovi strumenti
software per il supporto della documentazione, dei processi, delle registraziont e
di verifica dei piani e degii indicatori. Nel 2016 si & avviato inoltre il percorso per
[‘accreditamento dei Laboratori per il contrpllo della qualita dell’acqua, secondo
la norma UNI CEI EN ISQ/IEC 17025:2005. Il percorso, con sviluppo biennale,

permette alla Societd di rispondere a condizioni plausiblimente richieste in futuro
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dall’‘Autority di settore, consolidando ulteriormente la qualitd operativa che si &
sempre mantenuta alta in questa area d'intervento. Sempre nel corso del 2016 &
stata completata la definizione di un "Organigramma Ambientale”, al fine di
gestire una materia sempre pill complessa e di importanza strategica per la
societa. L'approccio utilizzato & stato operare in modo del tutto simile a quanto
praticato in materia di Prevenzione e Protezione dei Lavorator. Lintento
dichiarato era definire in modo puntuale i ruoli, le competenze e le responsabilita
di ogni processo aziendale che ha un effetto ambientale. Per tale ragione sono
state Integrate le deleghe conferite all’Amministratore delegato, identificati |
ruoli e funzioni di “Dirigente Ambientale” di primo e secondo livello, di “Preposto
Ambientale”, di “Lavoratore” e di “Responsabile del Sistema Ambientale”,
secondo ruoli e responsabilita, che énche per ovvi motivi organizzativi, che sono
risuitati del tutto simili a quelli propri dell'ambito sicurezza. Per garantire
all'azienda un efficace presidio delle problematiche ambientali sono state
verificate le competenze ed | fabbisogni formativi richieste dai vari ruoli. E stato,
inoltre, significativamente rivisto if *“Documento di analisi ambientale”, con una
valutazione strutturata e analitica degli aspetti ambientali legati al processi e
agll impianti della societa. L'adozione della nuova organizzazione ambientale ed
il relativo organigramma, fissata dal 1 dicembre 2016, & preceduta da un
intervento formative che vede coinvolta I'intera struttura.

PRECONSUNTIVO AL 31/12/2016 I. Aggiornamento sulle principali voci deh’o
Stato Patrimoniale - ATTIVO

Immobilizzazien! immateriali

Nell’esercizio 2016 prosegue il processo di ammortamento relativo a:
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- avviamento acquisito da HERA relativo al ramo d'azienda “gestione fonti
locali”; Iimmobilizzazione sard ammortizzata in un periodo corrispondente
alla sua vita utile stimata pari a 15 anni {periodo 2009-2023 compresl) in
quote annue costanti di euro 239.253;

- studi di impatto amblentale per le concessioni di prelievo e di derivazione
d‘acqua ad usl civili relative alle fonti locall.

Di sequito si evidenzia il valore delle immobilizzazioni immatertali al 31/12/2015

e al 31/12/2016 (come da aggiornamento di preconsuntivo per la componente

ammortamento e nuovi investimenti}:

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL PRECONSUNTIVO | BUDGET SCARTI
{PRECONSUNTIVO

- BUDGET)

IMMOB. MAT. (NETTO F.DI AMM.TO) AL

31/12/2015 2.108.782
+ INVESTIMENTI 2016 60.000 90.000 - 30.000
- AMMORTAMENTI-2016 -313.822 - 312,462 - 1.360

IMMOB, MAT, (NETTO F.DI AMM.TO) AL

31/12/2016 1.854.960 - 222.462

Immobilizzazioni materiali

Il totale degli investimenti di preconsuhtivo 2016 in immobilizzazioni materiali &
di 13,8 min di euro e il totale degli ammortamenti & di 17,6 min di euro.
Rispetto al budget gli investimenti sono inferiori di - 11,3 min di euro. Di seguito
sl evidenzia il valore delle Immobilizzazioni materiali {al netto del fondi di
ammortamento) e la relativa variazione nel 2016 come da preconsuntivo e da

budget:




N

L

Libre delle adunanze e delle deliberazioni
dell’Assemblea dsi Saci
di ROMAGNA ACQUE ~ SOCIETA' DELLE FONTI S.p.A.
Sede legale: Plazza del Lavero n, 35 — 47122 Forll
P. IVA 00337870406

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI PRECONSUNTIVO BUDGET SCARTI
{PRECONSUNTI
VO- BUDGET)
IMMOB, MAT. (NETTO F.DI AMM.TO} AL
31/12/2015 339.595.768 0
+ INVESTIMENTI 2016 13.824.520 25.083.15¢9 -11.258.639
- AMMORTAMENTI 2016 - 17.564.012 = 17,751,357 187.345
IMMOB, MAT. {NETTO F.DI AMM.TQ) AL
335,856,275
31/12/2016

Di seguito si evidenzia la movimentazione del 2016 per le principali attivita

svolte (le attivitd varie - fra cui principalmente |'attivitd turistica - sono state

accorpate ai servizi comunf):

ACQUEDOTTISTICA PRIMARIA PRECONSUNTIVO BUDGET SCARTI
{PRECONSUNTIVO
- BUDGET)
IMMOB. MAT. {(NETTC F.DI AMM.TO) AL
31/12/2015 258,009.903
+ INVESTIMENTI 2016 5.480.000 6,834,000 ~1.354.000
- AMMORTAMENTI 2016 -13.441,053|  -13.526.634 84.681
IMMOB. MAT, (NETTQ F.DI AMM.TO) AL
31/12/2016 250.047.949

Nell""Acquedottistica primaria” gli investiment! di preconsuntivo di circa 5,5 min

di euro, inferiori al budget di -1,4 min/euro, sono da ricondurre principaimente

a: - 0,3 min di euro per l'ultimazione dei lavori relativi al nuovo impianto di

potabilizzazione deila Standiana (Ravenna); - 1 min di euro rete per riordino
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schema idrico def Conca; - 0,6 min di euro allimpianto di trattamento fanghi al
potabilizzatore Bassette Ravenna; - 0,8 min di euro allimpianto di trattamento
dell'acqua di Alberazzo (San Mauro Pascoli); - 0,3 min di euro sistemazione
Canale Carrarino (potabilizzatore Bassette Ravenna). I restanti interventi sono
relativi a manutenzioni straordinarie e migliorie sulle reti e sugli impianti
esistenti. Gli ammortamenti di preconsuntive scno pari @ 13,4 min di euro senza
significativi scostamenti rispetto al budget, come previsto & entrato In

ammortamento il nuovo potabilizzatore della Standiana (del quale in ottobre si &

svolto il collaudo funzionale):

BENI DATI IN USO ONEROSO AL GESTORE | PRECONSUNTIVO | BUDGET SCARTI
DEL SERVIZIO IDRICO INTEGRATO [SII] (PRECONSUNTIVO -
BUDGET)

IMMOB. MAT, (NETTO F.DI AMM.TO) AL

31/12/2015 67.106.005 0
+ INVESTIMENTI 2016 6.391.920 13.659.159 - 7.267.239
- AMMORTAMENTI 2016 - 3.422.529 -3.793.173 370.644

IMMOB. MAT. (NETTO F.DI AMM.TO) AL

31/12/2016 70.075.396

Nel comparto “Beni dati in uso oneroso al Gestore del SII” gli investimenti di
preconsuntivo di 6,4 mln di euro sono inferiori al budget di -7,3 min di euro da
ricondurre sia a slittamenti nelle fasi progettuali dei lavori (che ha comportato
uno slittamento nella sottoscrizione di nuovi Accordi Attuativi) che a tempi di
funghi di gara per I'aggiudicazione degli appaltl. Gl ammortamenti di 3,4 min di
euro risultano inferiori al budget di -0,4 min di euro per un rallentamento

nell’'entrata in esercizio di nuove opere. Di seguito si evidenzia per ciascun
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ambito il valore (netto fondi ammortamento) dei beni iscritti al 31/12/2015, le

previsioni di investimento e di ammortamento e quindi il valore netto di

preconsuntivo al 31/12/2016:

VAE_ORI‘ AL INVESTIMENTI AMMORTAMENTI VALORI AL
31.12.2015 2016 2016 31,12,2016
AMBITO  FORLI-
22,629,093 1.516.620 1.238,607 | 22.907.106
CESENA
AMBITG RAVENNA 8.777.795 467,213 162,127 9.082.881
AMBITO RIMINI 35.699.117 4.,408.087 2.021,795 | 38,085.409
BENI IN USO
ONEROSO AL
GESTORE DEL 67.106.005 6,391,920 3.422.529 | 70.075.396
SERVIZIO IDRICO
INTEGRATO

Gli investimenti per 0,8 min di euro dell'attivitd di “produzione e vendita di

energia elettrica” sono relativi alla realizzazione di nuovi impianti di produzione

di energia idroelettrica, tali valori sono superiori al budget di +0,4 min di euro:

PRECONSUNTIVO BUDGET SCARTI
BENI PER LA PRODUZIONE DI ENERGIA {PRECONSUNTIVO -
ELETTRICA BUDGET)
IMMOB., MAT. (NETTO F.DI AMM.TO) AL
31/12/2015 3,010,556
+ INVESTIMENTI 2016 820.000 400.000 420.000
- AMMORTAMENTI 2016 -218,045 -174.429 -43.616
IMMOB, MAT. (NETTO F.DI AMM.TQ) AL
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31/12/2016 3.612.511
PRECONSUNTIVO BUDGET SCARTI
ATTIVITA DIVERSE E SERVIZI COMUNI (PRECONSUNTIVO
- BUDGET)
IMMOB. MAT. (NETTO F.DI AMM.TO) AL
31/12/2015 11.469.304
+ INVESTIMENTI 2016 1,132,600 4,190,000 - 3.057.400
- AMMORTAMENTI 2016 - 481.485 - 257.121 - 224.364
IMMOB. MAT. (NETTO F.DI AMM.TO) AL
31/12/2016 12,120.419

Le “Attivitd diverse” hanno natura residuale nel senso che raccolgono tutti quei
beni non riconducibili alle attivitd precedenti; principalmente trattasi di beni
strumentali all‘attivita turistica e di promozione della propria attivitd principale di
produzione e fornitura d'acqua all’ingrosso attivitd svolta nel rispetto dei valori
esplicitati- nella missione aziendale di sostenibilita ambientale e valorizzazione
sociale del territorio ne! quale insistono i principali impianti (I'Idromuseo di
Ridracoli & il cespite pil rilevante di questo comparto}. Sono stati accorpati
anche i beni relativi al Servizi Comuni di cui fa parte principalmente, per gli
investimenti del 2016, la nuova sede delia societa a Forli; negli investimenti lo
scostamento di — 3 min di euro rispetto al budget & proprio da ricondurre a tale
intervento {per i problemi connessi alla procedura fallimentare che ha coinvolto
I'appaltatore da gennaio 2016).

Immobilizzazioni finanziarie: Partecipazioni
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Le partecipazioni non destinate alla vendita detenute dalla societd al 31/12/2016

non presentano variazioni rispetto al 31/12/2015 e sono cosl costituite:

Anno di Quota Valore di
acquisizion | posseduta| iscrizione al
e 31/12/2015 in
EURO
Partecipazione In imprese collegate
Plurima S.p.A. 2003 32,28% 62.207
Altre partecipazioni
Cons, Strada vicin. Abbazia {Civitefla) 2004 2,907% ¢
Cons. Riunito Strade vicinall S. Sofia 2004 25,334% C
Fondazione Centro Ricerche Marine 20098 2,616% 0]
TOTALE 62.207
Plurima S.p.A. (sede: Piazza del Lavoro, 35 - 47122 Forli)
Capitale sociale 150.000
Patrimonio netto 192.710
Utile d'esercizio (2015) 7.732
Quota posseduta 32,28%
Valore attribuite in bilancio 62.207
Frazione di patrimonio netto di spettanza 62.207

I dati si riferiscono al bilancio chiuso al 31,12,2015 approvato dall’Assemblea dei

soci nelfia seduta del 12.5.2016. Si precisa che la frazione del patrimonio netto di

spettanza della societa collegata equivale al corrispondente valore della

partecipazione calcolata con il metodo del Patrimonio Netto. Per I‘esercizio 2016

& previsto un bilanclo In sostanziale pareggio. La socleta, al 31/12/2015, vanta
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un prestito a titofo fruttifero a favore di Plurima S.p.A. pari ad eurc 19.550.064.
Con effetto dal 2013 ha avuto inizio la restituzione del prestito in quote annua
costanti, it rimborso si concludera ne! 2037; dal 2013 il tasso riconosciuto alla
Societa dalla collegata sul prestito fruttifero & fisso e parl all’'l,5%. Al
31/12/2016 il prestito sara pari ad euro 18.661.425,

Partecipazioni che non costituiscono immabilizzazioni

Al 31/12/2015 risultano iscritte nell’attivo patrimoniale partecipazioni che non
costituiscono immaobilizzazioni per un valore dij iscrizione pari a “0".

Attivita finanziarie immobilizzate

Le attivita finanziarie iscritte neil’attivo immobilizzato (al netto dei depositi
cauzionali immeobilizzati) a fine 2016 sono previste pari a 11,2 min di euro con
una riduzione rispetto al 31/12/2015 df -2 min di euro per effetto della scadenza

nel corso del 2016 di titoli di stato; non si rilevano scostamenti dal budget:

VALORE VALORE VALORE VALORE AL

DI PRECONSUNTIVO AL DI BUDGET | NOMINALE | 31/12/2015
31/12/2016 AL 31/12/2016
31/12/2016

TITOLI DI STATO 8.000.000 8.000.000| 8,000,000 9.998,030
OBBLIGAZIONI 3.168.000 3.168.000) 2.032.914| 3.078.387
TOT.ATTIVITA” FINANZ.
IMMOBIL. 11.168.000 11.168.000{ 10.032.914| 13.076.417

Di seguito si evidenzia

31/12/2016 ripartite per anno di scadenza;

2017

2018

2019

2020

TOTALE

4.000.000

1.032.914

3.000.000

2.000.600

10.032.914

il valore nominale delle attivitd immobilizzate al
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Attivita finanziarie nel circolante
L'ammontare di preconsuntivo al 31/12/2016 per polizze e disponibilita liquide &
di 44,5 min di euro con un incremento rispetto al budget di +16,3 e rispetto al

consuntive 2015 di 4,3 min di euro:

vy

Mt

VALORE VALORE VALORE
DI DI BUDGET AL | AL 31/12/2015
PRECONSUNTIVO 31/12/2016
AL 31/12/2016
POLIZZE 30.360.000 21.811.000 21.327.918
DISPONIBILITA 14.130.000 6.400.000
18.916.322
LIQUIDE
TOTALE 44.490.000 28,211,000 40.244.2490

Totale attivitd finanziarie

St riporta di seguito un prospetto riassuntivo delle attivita complessive (siano

esse classificate nell’attivo immoabilizzato che nell‘attivo circolante) che incidono

sulla posizione finanziaria al 31/12/2015 ed al 31/12/2016:

VALORE VALORE VALORE
DI BUDGET AL AL
PRECONSUNTIVO 31/12/2016 | 31/12/2015
AL 31/12/2016
ALTRI TITOLI IMMOBILIZZATI 11.168.000 11.168.000 13.076.417
ALTRI ~ TITOUW CHE NON
COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI 30.360.000 21.811.000 21.327.918
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DEPOSITI BANCARI, ASSEGNI E

CASSA 14.130.000 6.400.000 18,916.322

TOTALE 55.658.000 39.379.000 53.320.657

L'ammontare delle attivitd finanziarie complessive di preconsuntivo al
31/12/2016 & di circa 55,7 min di eurc con un Incremento rispetto al budget di
+16,3 min di euro e rispetto al consuntivo 2015 di +2,4 min; tale dato risulta
inficlato dal posticipo a inizio gennalo 2017 degli incassi previsti nel mese di
dicembre per fornitura acqua e canoni che incidono per circa 8,4 min/euro
riducendo per pari importo il valore delle disponibilitd liquide a fine 2016, I

principali impieghi del 2016 sono da ricondurre a:

realizzazione di circa 13,9 min di euro di nuovi investimenti;

- rimborso di quote capitale dei mutui accessl per 1,2 min di euro;

- pagamento imposte per 2,3 min di euro (+0,5 min di euro rispetto al
budget);

- pagamento dividendi ai soci per 5,1 min di euro (+1,1 min di euro rispetto
al budget);

Lincremento rispetto al budget & da ricondurre principalmente a:

- minori uscite per circa 18,6 min per minori uscite gestionali (sia minori costi

che minori investimenti} oltre per lo slittamento integrale al 2017 def rimborso

di trattenute a garanzia effettuate in anni precedent] su opere completate (con

un effetto sul 2016 di minori uscite per circa 2 min di euro oltre all'l.V.A.);

- minori entrate per circa 7,4 min/euro {principalmente per lo slittamento al

2017 degli incassi suddetti);
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- magglori entrate per l'incasso non previsto a budget della positiva chiusura per
la Societa del contenzioso fiscale per i cd “aiuti di stato” per circa 2,5 (al netto
dei costi sostenuti per la difesa).

La liquidita media & stata di circa 58,1 min di euro con un incremento rispetto al
Budget di +11,4 min/euro, tale liquidita & stata in parte investita in polizze al
fine di ottimizzare i rendimenti in questa congiuntura caratterizzata da tass! a
breve a zero o addirittura negativi. Il tasso medio di rendimento & del 1,7%, con
una sostanziale conferma del budget (1,93%). Si evidenzia che la duration delle
attivita finanzlarie & adeguata alle esigenze degli impieghi come da Plano degli
Interventi approvato da ATERSIR,

Ratel attivi e risconti passivi per conguagli tariffari

Al 31/12/2015 'ammontare dei ratei attivi per “conguagli tariffa all'ingrosso” era
pari a euro 3.842.254 e ['ammontare dei riscont! passivi per “conguagli tariffa
all'ingrosso” era pari a euro 295.560, con un saldo fra le due voci di euro
3.546.694 pari al valore dei conguagli che deve ancora trovare riconoscimento in
tariffa. Trattasi di somme spettanti e dovute, per gli anni nei quali ha avuto
effetto la regolazione da parte di AEEGSI (ovvero dal 2012); tali coﬁguagll s0Nno
per ciascun anno il risultato della somma algebrica delle differenze fra i valori
considerati, per ciascuna componente tariffaria, in sede di determinazione delle
tariffe da parte dl ATERSIR (nel rispetto delle determinazioni emesse da AEEGSI)
rispetto ai valori poi rilevati a consuntivo, Di regola la manifestazione finanziaria
del conguaglio relativo ad un anno (n) dovrebbe verificarsi due anni dopo {n+2)
in quanto di tale conguaglio I'Ente d’ambito tiene conto in sede di
determinazione delle tariffe, tuttavia la societd ha accettato la richiesta di

ATERSIR di dilazicnare e posticipare in pill esercizi successivi ad n+2 tale
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recupero finanziario. Tenuto conto delle definitive determinazioni assunte da
ATERSIR con delibera del 26 luglioc 2016 sui conguagli degli anni pregressi in
sede di definizione delle tariffe per il periodo 2016-2019 risulta che !'importo
complessivo dei conguagli ancora da riconoscere in tariffa per gli anni 2012-
2015 & parl ad euro 3.918.339 con un Incremento di euro 371.645 che
determina una sopravvenienza attiva nel bilancio 2016 (tale maggior conguaglio
& da ricondurre principalmente al fatto che ATERSIR ha accolto la richiesta della
Societd di una pil favorevole valorizzazione dei conguagli dei costi di energia del
2013 consentlta da MTI-2), Di seguito si fornisce un quadro riepilogativo del
totale dei ratei e risconti relativi al periodo 2012-2015 e 'orizzonte temporale in
cui ATERSIR ha rimodulato il loro riconoscimento tariffario con la suddetta
delibera n. 42 del 26/7/2016. Nell’esercizio 2016 non & stata prevista la chiusura

di alcun conguaglio pregresso relativo al periodo 2012 -2015:

Ratel attivi e risconti Totale 2016 2017 2018 2019
passivi  per conguagli conguagli

tariffari 2012-2015

Ratei conguagli 2012 2.360.000 541.661| B872.704945.635
Ratel conguagli 2014 1.359.991 1.359,991

Ratei conguagli 2015 252.542 252.542

Totale ratei attivi 3,972,533 0| 2.154.194| 872.704;945.635
Risconto passive 2013 54.194 0 54.194

Saldo ratei attivi-risconti

passivi pericdo 2012-

Jo1s 3.918.339 0| 2.100.000| 872.704)945.635

Per quanto concerne i conguagli di competenza del 2016 -che ATERSIR definira
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nel 2018 anche a seguito di specifica determinazione AEEGSI- tenuto conto che

il preconsuntivo 2016 prevede circa 2,3 min di mc d'acqua venduti in pil rispetto

al PEF, si prevede un conguaglio negativo provvisorio per volumi venduti di

1.801.000 euro, valore che andra ad incrementare i risconti passivi per pari

importo. Tenuto conto di cid 1l saldo dei ratei attivi-risconti passivi per conguagli

tariffari al 31/12/2016 sara pari a euro 2.117.339.

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto

II Patrimonio Netto al 31/12/2015 era pari ad euro 408.162.242, per effetto

della destinazione dell’utile di bilancio 2015 e tenuto conto della previsione di

utile d'esercizio 2016 Il patrimonio netto di preconsuntivo al 31/12/2016 & di

euro 408,377.838:

PRECONSUNTIVO AL | CONSUNTIVO AL
31/12/2016 31/12/2015
Capitale 375.422.521 375.422.521
Riserva sovraprezzo
azioni 698.738 698,738
Riserva legale 5.631.019 5.287.753
Altre riserve 21,321.560 19.887,912
Utile (perdita)
d'esercizio 5.304.000 6.865.320
TOTALE PATRIMONIO
NETTO 408.377.838 408.162.244

Debiti verso banche
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I “debiti verso banche” &l 31/12/2015 ammontanc a euro 11.771.412 e
risulteranno pari ad eure 10.588.234 a fine 2016. |

Fondo per imposte e fondo “altri rischf ed oneri”

il fondo per imposte (al netto di quanto accantonato per le imposte differite) &
relativo all'onere futuro derivante dalla valutazione delle passivita potenziali per
contenziosi di natura fiscale e stimato al 31/12/2015 pari ad euro 704.039; &
previsto un accantonamento nel 2016 per 10.000 eurc. Al 31/12/2015 il fondo
“altri rischi ed oneri” & iscritto per euro 356,949 pari ali'onere futuro derivante
daila valutazione delle passivitd potenziali per contenzios! diversi da quelli di
natura fiscale (i valori includono anche le spese legali); prudentemente é
previsto un accantonamento nel 2016 per euro 40.000. I suddetti valori di
accantonamenti confermano il budget.

Risconti passivi

Al 31/12/2015 | risconti passivi sono parl ad euro 9.562.007, sono previsti pari
ad euro 9.227.229 a fine 2016 e risultano costituit! da: - “contributi governativi
trentennali” per euro 7.042.407 (con un decremento rispetto al 31/12/2015 di
euro 1.779.382, importo pari ai ricavi di competenza dell’esercizio 2016; per
maggiori informazioni si rinvia a quanto evidenziato al paragrafo “II. Criteri di
valutazione e principi contabili - Crediti e debiti” della Nota Integrativa al
Bllancio 2015); - corrispettivi per euro 329,628 per | “diritti reall di uso esclusivo
su fibre ottiche” concessi dalla societd; - risconto per conguagli tariffari al
31/12/2016 per euro 1.855,194 (dato dal risconto del 2013 di euro 54.194 e dal
previsto risconto 2016 di eure 1.801.000). Per maggiori informazioni si rinvia
alla voce “ratei attivi e risconti passivi”).

PRECONSUNTIVO AL 31/12/2016 II. Analisi della composizione e delle
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movimentazioni defle voci di Conto Economico

A. VALORE DELLA PRODUZIONE

Il preconsuntivo 2016 quantifica un Valore della Produzione di euro 55.062.000,
con un incremento rispetto al budget & di 1.263.000 euroc e rispetto al
consuntivo dell'anno precedente di 3.917.000 euro. Di seguito si riporta la
suddivisione tra le varie voci che lo compongono.

Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Ammaontano, a livello di preconsuntivo 2016 a euro 45.005.000, sono inferiori al
hudget di -238.000 euro e superiort sul consuntivo 2015 & di 1.001.000 di

euro, Si evidenzia di seguito la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle

prestazioni di preconsuntivo e di budget 2016, nonché di consuntive 2015:

PRECONSUNTIVO | BUDGET CONSUNTIVO
VALORI IN EURC/000 2016 2016 2015

RICAVI DI VENDITA ACQUA 44,394 44.340 43.472
VENDITA ENERGIA 532 823 453
ALTRI RICAVI DELLE VENDITE E

79 80 79
DELLE PRESTAZIONI
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE
PRESTAZIONI 45.005 45.243 44.004

I “ricavi di vendita acqua” di preconsuntivoe 2016 tengono conto degli aumenti
tariffari previsti per il 2016 da ATERSIR con deliberazione 26 luglio 2016 (ex
deliberazione AEEGSI 664/2015, MTI-2} e pari al +5,92% (per maggiori
informazioni si rinvia al paragrafo specifico della Premessa).

La ripartizione dei ricavi della vendita dell’acqua & la seguente:
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EURO METRI CUBI EURO METRI CUBE EUlRO METRI CUBI

Provincia di Forli-Cesena 15.968.850 34.745.104 14,638.000 33,558.000 15.115.264 34.652.115
Provincla dl Rimini 11,853,265 37.380.210 10.925.640 37.200.000 . 11.194.166 38.114.286
Provincia di Pesaro-Urbino 363.371 0929.813 350.550 950.000 345.007 934.?77
Provincla di Ravenna 16,238.675 32,765.688| 15,320,057 32.444.000 15,531,471 32.891.722
Repubbllca S. Marino 396,738 621,165 417.948 693.000 350.722 §47,856
Vendita acqua usi civill 44,820,898 106.441.980| 41.652.195 104.845.000 42.576.630 107.240,956
Provincla di Ravenna 1.374.274 3.483.705 1.299.716 3.490.000 1.297.,888 3.484.678
Provincia di Riminl 204 659
Vendita acqua usi pluriml 1,374,274 3.483.705 1.299.716 3.490.,000 1,298.092 3.485.337
Incrementl tarlffari 2.587.596
Totale fatturate acqua 46,195,172 109.925.685| 45.539.506 108.335.000 43,874,722 110.726.2"33
Conguadgli tariffari 2016

- 1.801,002 -1.200.000 - 403,204
(stimat)
Totale ricavl acqua 44,394,170 44,339,506 43,471,518

l.a vendita di acqua di preconsuntivo & di 109,9 min/mc, per effetto dei maggiori
quantitativl venduti al 30 settembre 2016; il valore incrementa le previsioni di
budget (+1,6 min di mc} ed & inferiore al consuntive 2015 (-0,8 min di mc); i
ricavi di vendita d'acqua dl 44.394,170 euro risultanc complessivamente
superiori al budget per circa 60.000 euro e rispetto all‘analogo dato di
consuntivo 2015 per circa 922.000 euro. Il valore di euro -1.801.000 della voce
“conguagli tariffari” di preconsuntivo 2016 & dato dalla stima del conguaglio per
tale esercizio da ricondurre principalmente ai maggiori volumi venduti rispetto ai
dati del Piano Economico Finanziario (pari al consuntivo 2014: 106,5 min di mc).

I ricavi di vendita energia parl a 532,000 euro sono inferiorl al budget di -
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291.000 euro (per effetto sia di ritardi nell’entrata in funzione di nuovi impianti
idroelettrici sia per quantitd prodotte inferiori alle attese) e superiori al 2015 di
79.000 euro:
PRECONSUNTIVO 2016 BUDGET 2016 CONSUNTIVO 2015
EURC/000 MWH EURC/000 MWH EURQ/D00 MWH
VENDUTI VENDUTI VENDUTI
IMPIANTI IDROELETTRICI 500 7.845,88 792 9.193,19 421 7,093,208
IMPIANTL FOTOVOLTAICE 32 272,10 31 275,42 32 272,104
RICAVI VENDITA ENERGIA
532 8.117,98 823 2.468,61 4531  7.365,312
ELETTRICA
La produzione complessiva di energia elettrica da fonti rinnovabill nel 2016 &
prevista pari a 9.535, 67 MWh. Di seguito | dati sui quantitativi prodotti totali ed
autoconsumati come da preconsuntivo 2016 confrontati con gll analoghi dati di
budget e di preconsuntivo:
PRECONSUNTIVO 2016 BUDGET 2016 CONSUNTIVO 2015
MWH MWH MWH MWH MWH MWH
AUTOCONSUMO | PRODOTTI | AUTOCONSUMO| PRODOTTI | AUTOCONSUMC|  PRODOTTI
IMPIANTI IDROELETTRICI 915,71 8.761,59 104,62 9,297,81 117,64 7.210,85
IMPIANTI #OTOVOLTAICE 494,84 774,07 507,72 783,14 501,97 774,07
TOTALE ENERGIA 1.410,55 9.535,67 612,34 10.080,95 619,61 7.984,92

A4

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Tale voce pari a euro 330.000 rappresenta la capitalizzazione dei costi del

personale interno sostenuti per la realizzazione delle immobilizzazioni aziendali

iscritte nellattivo patrimoniale, la voce & inferiore al budget di circa 70.000

euro.
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Altri ricavl e proventi

Ammontano complessivamente a eurc 9.727.000 con un incremento del budget

di 1,571,000 euro e di 2.919.000 euro rispetto all’'esercizio precedente; sono

costituiti da “contributi in conto esercizio” per euro 1.818.000 e “ricavi e

proventi diversi” per euro 7.909.000,

I *contributi in conto esercizio” sono dati da:

“Contributl governativi Statali trentennali” Contributi in ¢/esercizio per euro
1.779.000 e i restantl 39.000 euro sono relativi al riconoscimento degli
fncentivi per I'energia elettrica prodotta ed autoconsumata; [a voce presenta
un decremento rispetto allanno precedente di 34.000 eduro.

ricavi e proventi diverst per euro 7,909.000 l'incremento di +1.571.000 euro
rispetto al budget e di +2.953.000 rispetto al consuntive 2015 & da
ricondurre principalmente alla voce “canoni per beni in us¢ oneroso al
gestore del sii” come definiti da ATERSIR per I'anno 2016 con delibera n. 42
del 26/7/2016 (il valore di budget pari ad euro 5.174.000, era stato
nrudentemente determinato assumendo | valori stabilitt da ATERSIR per il
2015 Incrementati del solo valore delllammortamento della parte di
depuratore di S, Giustina entrato in funzione nel 2014, non tenendo conto né
delle altre opere di questo comparto di pil ridotta entita che sono entrate In
funzione in tale esercizio, né dell'incremento del capitale investito nel
comparto stesso nel 2014). Le sopravvenienze attive per 608.000 euro sono
dovute principalmente alla pil favorevole determinazione del conguaglio
tariffario da parte di ATERSIR {per maggiori informazioni si rinvia alla voce
“ratei e risconti per conguagli tariffari”) e a minori imposte di competenza

del 2015 rispetto a quanto registrato nel bilancio d'esercizio 2015, Si riporta
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di seguito il dettaglio dei ricavi e proventi diversi:

VALORI IN EURO/000 PRECONSUNTI BUDGET | CONSUNTIVO

VO 2016 2016 2015

Energia - Fiumicello 180 190 164

Ricavi e proventi per telefonia-

telecomunicazioni 955 951 938
} Canoni per beni in uso oneroso al

gestore del sii . 6,090 5.174 3.586

Sopravvenienze attive registrate 608 o 220

Plus. risarcimenti assicurativi e

49
cessioni patrimoniali 0 17
Ricavi e proventi vari 27 23 33
TOTALE RICAVI E PROVENTI DIVERSI 7.909 6.338 4,956

B. COSTI DELLA PRODUZIONE
I costi della produzione di preconsuntivo 2016 ammontane ad euro 48,614,000,
b tale valore & inferlore al budget di 2.315.000 euro (di cui -1,7 min/euro per
minori costi per servizi, -0,3 per minor costi di materie prime, -0,2 minfeuro per
minori ammortamenti) ed incrementa il 2015 di 3.098.000 euro (tale variazione
& da ricondurre principalmente alle voci “ammortamenti” per +1,8 min di euro,
“costl per servizi” per +1,8 min di euro, “materie prime” per +0,4 min di euro,
maggiori costi del personale per +0,4 minfeuro, minori “oneri diversi di
gestione” per -1,4 min di euro); come si evidenzia nella successiva analisi degli
scostamentl per singola voce rispetto al 2015 la valutazione sul 2016 non pud
prescindere dagli effetti indotti dall’entrata in funzione del nuovo potabilizzatore

defla Standiana. Ne! seguito si riporta la suddivisione tra le varle voci che
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compongono i Costi della Produzione,

B.6 Costi d'acquisto delle materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

I costi attribuibili a guesta voce, ammontano a eure 2.677.000, risuftano
inferiori al budget nonostante i maggiori volumi venduti per effetto della
maggior produzione da Ridracoli +2,4 min/mc e del minor utilizzo delle fonti
locali -0,4 min/mc e del potabilizzatore Standiaﬁa per -0,4 min/me. Tali costi
sono superiori per 391.000 euro al consuntivoe 2015, scostamento dovuto
principalmente alla produzione di circa 11,5 min/mc d‘acqua dal nuovo
potahilizzatore della Standiana (rispetto ai 3 min/mc prodotti nel 2015) e una
minor produzione da Ridracoli di -1,1 min/mc.

B.7 Costf per servizi

Si tratta dei costi relativi a manutenzioni ordinarie, utenze, assicurazioni,
compensi per cariche sociali, consulenze e servizi vari per un importc totale di
euro 16.362.000 con un decremento rispetto al budget di -1,7 min/eurc e un
incremento rispetto al consuntive 2015 di 1,8 min/eurc. Nel prospetio che segue
si evidenziano le principali tipologie di costi per servizi e il relativo confronto con

Il budget e l'esercizio precedente:

EURO/C00 PRECONSUNTIVO | BUDGET 2016 CONSUNTIVO
2016 2015

SERVIZI DI APPROVVIGIONAMENTO

2.075 2.300 1.250
IDRICO
SPESE PER MANUTENZIONE

3.813 4,268 4,013
ORDINARIA

COSTI EE 5.744 6.534 5.739

N
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UTENZE VARIE: GAS, ACQUA,
151 176 132
TELEFONI
PULIZIE UFFICI 142 156 144
ANALIST ACQUA E FANGHI 369 260 245
SPESE TRATTAMENTO FANGHI E
LAVAGGIO SERB. /VASCHE 1.039 1.346 897
COMPENSI PER CONSULENZE 0 11 0
ASSICURAZIONI DIVERSE 438 430 402
SPESE DI RAPPRESENTANZA 422 405 323
SPESE DI RAPPRESENTANZA PER
"CASE DELL'ACQUA" 24 110 93
INTERVENTI DI SALVAGUARDIA
AMBIEN. - VIGILANZA INVASO 55 65 67
PRESTAZIONI TECNICHE E
AMMINISTRATIVE, SPESE LEGALI E
1.471 1.374 1.228
SERVIZI VARI
COMPENST PER CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE 137 141 132
COMPENSI PER COLLEGIO
49 49 49
SINDACALE
COMPENS! PER REVISIONE LEGALE
DEI CONTI 59 70 59
COMPENSI ORGANISMO DI
VIGILANZA, RESP, TRASPARENZA
32 32 44
RESP. PREVENZ. CORRUZIONE
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RIMBORSI SPESE PER CDA E
12 8 6
COLLEGIO
GESTIONE MENSA PERSONALE
170 171 158
DIPENDENTE
RIMBORSO SPESE DIPENDENTI 54 54 53
COSTI PER FORMAZIONE g5 102 43
ONERI BANCARI
DIVERSI/FIDEJUSSIONI VARIE 82 88 78
ACCONTONAMENTO RISCHI PER
"COSTI PER SERVIZI" 50 50 51
COSTI DA RIFATTURARE:
INTERFERENZE, COSTI DIVERSI 0 1.170
- RECUPERO COSTI:
SUPERAMENTO INTERFERENZE E
0 -1.170
COSTI DIVERSI
- RIMBORSI COSTI PER
0 -487
SOLLEVAMENTO
- RIMBORS! VARI -121 -113 -159
TOTALE COSTI PER SERVIZI 16.362 18.087 14.560

Le variazioni rispetto al 2015 sono da ricondursi principalmente al diverso
uttlizzo delle fonti di approvvigionamento alternative a Ridracoli fra cui
principalmente ['entrata in funzione del nuove potabilizzatore della Standiana; si
evidenzia anche II mancato recupero da HERA del costi del sollevamenti
dell’acqua trattata pressc il potabilizzatore delle Bassette in quanto con effetto

dal 2016 tale attivita & stata presa in carico dalla societa. Per quanto concerne il
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costo dei compensi del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale si
rinvia allo specifico paragrafo della Relazione Previsionale “Sezione speciale:
rispetto dei vincoli statutari, di legge e degil indirizzi impartiti dai soci per
Romagna Acque, societa a totale partecipazione pubblica in house providing”. La
riduzione nel 2016 del costo per compensi all‘Organismo di Vigilanza,
Responsabile Anticorruzione e Trasparenza & dato dall‘attribuzione di parte di tall
nomine a Personale dipendente, aggiornamento conforme a quanto previsto
dalle disposizioni in materia emanate dall’ANAC. I “costi di energia elettrica” pari
nel preconsuntivo 2016 a 5.744.000 euro sono relativi a 36,1 min/KWh
acquistati, rispetto all’anno precedente si registra una sostanziale invarlanza del
costo da ricondurre al minor costo medio di approvvigionamento, in termini
quantitativi I'energia acquistata & aumentata di 0,8 mIn/KWh. Ai fini di una
determinazione dei consumi effettivi sl evidenzia che all'energia acquistata
occorre agglungere i quantitativi prodotti con gli Impianti fotovoltaici e
idroelettrici e destinati all’autoconsumo per 1,4 min/KWh (+0,8 min/KWh
rispetto all'anno precedente), in mancanza di cio i costi di energia elettrica
acquistata sarebbero stati superiori di circa 224,000 euro. I maggiori consumi di
energia rispetto all’anno precedente sono da ricondurre alla maggior produzione
di acqua da fonti diverse da Ridracoli,

B.8 Costi per godimento di beni di terzi

Ammontano ad euro 1.630.000 con una riduzione del budget di 94.000 euro e
una conferma del consuntivo 2015. La voce pili rilevante & data dal canone
riconosciuto a Plurima S.p.A. (euro 1,133.000) per la messa a disposizione delle

opere che la stessa ha in utilizzo per gli usi plurimi della risorsa proveniente da
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illustrato al paragrafo

“immobilizzazioni finanziarie: partecipazioni” della presente relazione):

PRECONSUNTIVO BUDGET | CONSUNTIV
2016 2016 0 2015

CANONI E CONCESSIONI 1.399 1,453 1.379
FITTI PASSIVI 164 124 172
UTILIZZO BENI iN
CONTRATTO  D'AFFITTO
D'AZIENDA 18 21 | 21
NOLEGGI VARI 49| 126 67
TOTALE COSTI PER
GODIM. BENE DI TERZI 1.630 1.724 1.640

B.9 Costi per il Personale

La gestione del Personale e i relativi costi sono conformi agli indirizzi impartiti
dal Soci e alle disposizioni normative in capo alle societa pubbliche che svolgono
servizi di interesse generale; per maggiori informazioni si rinvia a quanto
fllustrato nello specifico paragrafo della Relazione Previsionale “Sezione speciale;
rispetto dei vincoli statutari, di legge e degli indirizzi impartiti dai soci per
Romagna Acque, societa a totale partecipazione pubblica in house providing”. Tl
preconsuntivo 2016 quantifica il “costo del personale” in 8.317.000 con una
riduzione di 158.000 euro rispetto al budget per effetto di slittamenti nelle
assunzioni e la mancata sottoscrizione del rinnovo contrattuale. Rispetto al
consuntivo 2015 lincremento & di 416.000 euro ed & dovuto principalmente a: -
euro 76.000 agli automatismi contrattuali (fra cul principalmente il rinnovo del

"CCNL Unico periodo 2013-2015", sottoscritto in data 14/1/2014); - euro
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224.000 alle assunzioni di “parte stracrdinaria”; - euro 58.000 alle assunzioni di

“parte ordinaria”; - eurc 58.000 per la messa a regime nel 2016 delle

progressioni di carriera disposte nel 2015 quale seconda fase della

riorganizzazione deliberata il 30 settembre 2014. Di seguito si evidenzia il costo
del personale ripartito fra quanto derivante da retribuzioni fisse e continuative
{compresi | cd “onerl accessori” quali straordinari, reperibilitd, ecc..) e
retribuzioni variabili e incentivanti, la cui ercgazione & connessa all'effettivo
conseguimento di obiettivi assegnati sia a livello individuale che‘ di gruppi di

laveratori:

EURO/000 PRECONSUNTIVO | BUDGET 2016 | CONSUNTIVO

2016 2015 (*)

COSTI DEL PERSONALE PER
RETRIBUZ. FISSE E CONTINUATIVE,

TFR 7.897 8.003 7.403

COSTI DEL  PERSONALE PER

RETRIBUZ. VARIABILI 420 472 441

COSTI PERSONALE PER
RETRIBUZIONI 8.317]  8.475 7.844

(*) AL NETTO DI ACCANTONAMENTI FONDQ RISCHI

Gl ™“altri costi del personale” sono previstl in euro 96.000, sono costituiti '

principalmente dai costi per il CRAL; tale voce conferma il budget e registra un
incremento di 10.000 euro rispetto all’anno precedente per il maggior numero di
dipendenti.

B.10  Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti delle immeobilizzazionl immateriali e materiali di preconsuntivo
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2016 ammontano a euro 17.878.000 con un decremento di 185,000 euro
rispetto al budget e un incremento di 1.777.000 euro rispetto al consuntivo
2015; gli ammortamenti sono pari al 32% del totale del Valore della Produzione.
Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali sono pari a 314,000 euro €
sono allineati al budget e all’esercizio precedente (-17.000 euro). Gli
ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono pari a 17.564.000 euro con
un decremento di 187.000 euro rispetto al budget e un incremento di 1.794,000
euro rispetto all’anno precedente per I'entrata in funzione di nuovi cespiti (per
maggiori informazioni si rinvia al commento della voce “immobiiizzazioni
materiali”). Di seguito si fornisce il dettaglio degli ammortamenti delle

immobilizzazioni materiali distinti per comparto:

PRECONSUNTIVO BUDGET 2016 | CONSUNTIVO
2016 2015

AMMORTAMENTO “BENI ACQUA
ALL'INGROSSO" 13.441.953 13.526.634 11.970.402
AMMORTAMENTO ”BéNI IN USO
ONEROSO AL GESTORE DEL SII” 3.422.529 3.793.173 3.122.898
AMMORTAMENTO “BENI PER ENERGIA
ELETTRICA” 218.045 174.429 224.661
AMMORTAMENTO  "BENI  SERVIZI AGGREGATI IN
COMUNI” 236.997 “ALTRI BENI” 216.199
AMMORTAMENTO “ALTRI BENI" 244,488 257,121 235.467
AMMORTAMENTO IMMOB. MATERIALI 17.564.012 17.751.357 15.769.627

Per maggiori informazioni sl rinvia

dell’attivo di Stato Patrimoniale.

al paragrafo “immobilizzazioni materiall”
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B.14  Oneri diversi di gestione

Tale voce ha natura residuale in guanto accoglie ogni componente negativo di
reddito che non risulti iscrivibile alle voci precedenti e che non abbia natura
finanziaria, straordinaria o, limitatamente alle imposte sul reddito, fiscale; [a
voce presenta un preconsuntivo 2016 di 1,654,000 euro, inferiori di -0,2 ml/euro
al budget, il decremento rispetto al consuntivo 2015, di 1,4 min di euro, & da

ricondurre principalmente alle sopravvenienze passive rilevate in tale esercizio.

Di seguito si elencano le principali componenti di tale voce:

VALORI IN EURQ/000 PRECONSUNTIVO BUDGET CONSUNTIVO
2016 2016 2015
Contributi a Enti Montani 859 913 859
Sopravvenienze passive 20 0 1.504
Minusvaienze per
17

dismissioni di cespiti 0 1
Oneri per diritti, imposte
e tasse diverse 191 209 187
Quote associative e

140
contributi vari 117 121
ENEL per minor
produzione energia Santa
Sofia 150 150 120
Erogazioni liberali 45 35 50
Erogazioni liberali per art
bonus 60
Accantonamenti rischi per 0 82
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risarcimenti danni 0

Altri oneri 172 71 108

TOTALE ONERI DIVERS!

DI GESTIONE 1.654 1,495 3.033

C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI

C.16 Altri proventi finanziari

I proventi finanziari di preconsuntivo 2016 sono previsti pari a euro 1.272.000 e
sono costituiti per euro 979.000 dagli interessi su titoli, contratti di
capitalizzazione di tipo assicurativo, giacenze di liquiditd in conti bancari e per
euro 293.000 dagli interessi sul finanziamento fruttifero concesso alla societa
collegata Plurima S.p.A.; [ proventi finanziari sono superiori al budget di 77.000
euro per effetto della maggiore liquidita media e sono Inferiori al consuntivo
2015 di 442.000 euro (sia per effetto della minore liquidita media che del minor
tasso medio di remunerazione). Per ulteriori informazioni si rinvia al commento
della voce “Totale attivita finanziarie”.

C.17 Interessi e altri oneri finanziari

Gli interessi passivi e gli altrl oneri finanziari di preconsuntivo ammontano
complessivamente ad euro 16.000, il dato riduce il budget di -19.000 euro per
effetto dell'ulteriore diminuzione dei tassi, ed & inferiore al consuntivo 2015 di -
30.000 euro.

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

1l preconsuntivo 2016 nei termini sopra illustrati determina un risultato prima
delle imposte pari ad euroc 7.704.000, pari a circa il 14% del Valore della
Produzione; tale valore & superiore al budget di 3,7 min/eurc e inferiore al

consuntive 2015 di 2,5 euro, tali scarti sono da ricondurre a; - un risultato della
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gestione operativa di 6,4 min di euro che incrementa It budget di 3,6 minfeuro
(di cui 1,3 per maggiori ricavi e 2,3 per minorl costl da ricondurre per 1,7 a
minori costi per servizi} e Il consuntivo 2015 per 0,8 min/euro (di cui per
magglori ricavi 3,9 min/euro e per maggiori costi di 3,1 min/euro da ricondurre
per 1,8 min/euro a maggiori ammeortamenti); la gestione operativa & pari a circa
il 12% del Valore della Produzione; - un risultato della gestione finanziaria di 1,3
min/euro che & superiore al ‘budget di 0,1 min/euro e inferiore al consuntivo
2015 per 0,4 min/euro euro; la gestione finanziaria rappresenta circa il 2,3% del
Valore della Produzione. Al risultato d’esercizio 2015 contribuiva la gestione
stracrdinaria per 2,9 minfeuro dovuti alla positiva chiusura di un contenzioso
fiscale.

LE IMPOSTE SUL REDDITO D'‘ESERCIZIO

Per 1l preconsuntivo 2016 le imposte sul reddito d'esercizio sono state calcolate
solo in termini di imposte correnti non essendo stata stimata Ia fiscalitd differita
che quindi si assume come neutra in sede di redazione di documenti previsionali.
Le aliguote IRES ed IRAP per la previsione delle imposte correnti sono quelli
vigenti per lanno d'imposta 2016 (rispettivamente 27,5% e 4,2%): la
riconciliazione fra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico tiene conto
solo delle variazioni pil rilevanti che non si riverseranno in esercizi successivi
{es: effetto fiscale della limitata deducibility fiscale delle spese di
rappresentanza). Sulla base di tali as'sunzioni le imposte correnti di
preconsuntivo 2016 sono stimate pari a 2,4 min di euro,' inferiori all’anno
precedente per 0,4 min/euro,

UTILE D'ESERCIZIO - INDIRIZZO SULLA SUA DESTINAZIONE

I preconsuntivo 2016 nei termini sopra illustrati determina un utile d‘esercizio
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di 5,3 min di euro, risultato inferiore al 2015 di 1,6 min di euro, scarto da
ricondurre interamente alla gestione straordinaria (-2,9) e finanziaria (-0,4) in
quanto la gestione operativa di preconsuntivo 2016 & superiore all’anno
precedente di 0,8 min/euro. Il budget 2017 e i successivi anni di Piano tengono
conto della destinazione dell‘utile d’esercizio nei seguenti termini: - 5% a
riserva legale; - 25% a riserva facoltativa; - 70% a dividendo come ipotesi da
confermare o modificare in sede di approvazione de! relativo bitancie d'esercizio,
In base alle suddette previsioni il dividendo attribuibile ad azione a seguito di
approvazione del bilancio d‘esercizio 2016 sarebbe pari a 5,11 euro.

Budget 2017-Piano triennale 2017-2019 III Aggiornamento sulle principali voci
dello Stato Patrimoniale

ATTIVO

Immobilizzaziont Immateriali

Nell’esercizio 2017 e successivi prosegue il processo di ammortamento relativo
a: - avviamento acquisito da HERA relativo al ramo d’azienda “gestione fonti

locali”; Iimmobilizzazione sard ammortizzata in un periodo corrispondente alla

sua vita utile stimata pari a 15 anni {(perfodo 2009-2023 compresi} in quote

annue costanti di euro 239,253; - studi di impatto ambientale per e concessioni

di prelievo e di derivazione d‘acqua ad usi civili relative alle fonti locali. Di

seguito sl evidenzia il valore delle immobilizzazioni immateriali al 31/12/2016

(preconsuntive) ed al 31/12/2017, 2018 e 2019 {(come da previsioni per le

componenti ammortamento e nuovi investimenti):

IMMOBILIZZAZIONI PRECONSUNTI PREVISIONE

IMMATERIALL VO AL PREVISIONE | PREVISIONE AL

31/12/16 AL 31/12/17 31/12/18 31/12/19
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IMMOB, IMMAT. INIZIO

ANNO 2.108.782 1.854.960 1.585.354| 1.320.209
+ INVESTIMENTI 60.000 40.000 40,000

- AMMORTAMENTI ~313.822 -309.606 -305.145

IMMOB. IMMAT. FINE

ANNO 1.854.960 1,585.354 1.320.209( 1.067.252

Immobilizzazioni materiali

Di seguito si evidenzla il valore delle immobilizzazioni materiali (al netto‘dei
fondi di ammortamento) e la relativa variazione nel periodo di Piano in base agli
investimenti e ammortamenti previsti (tenuto conto dellentrata in funzione dei
nuovl cesplti). Il totale degli investimenti di budget 2017 & di 21,9 min di euro
con un incremento rispetto al preconsuntivo 2016 di +8,1 min di eurc. Gl
ammortamenti di budget 2107 seno pari a 18,7 min di euro con un incremento
rispetto al preconsuntivo 2016 di +1,1 min di euro. Nel periodo di Piano 2017-
2019 gl investimenti ammeontano complessivamente a 85,4 minfeuro e gil
ammortamenti a 56,9 minfeuro determinando un incremente dellie
immobilizzazioni materiali nette fra il 31/12/2016 e il 31/12/2019 di 28,5

min/euro:

IMMOBILIZZAZIONI

MATERIALI

PRECONSUNTIVO

AL 31/12/16

PREVISIONE

AL 31/12/17

PREVISIONE

Al 31/12/18

PREVISIONE

AL 31/12/19

IMMOB, MATERIALI

INIZIO ANNO 339.595.768| 335.856.275| 339.034.822] 358.109.141
+ INVESTIMENTI 13.824.520 21.515.429 37.858.789 25.576.078
- AMMORTAMENTI -17.564.012| -18.736.882| -18.784,469| -19,373.369
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IMMOB. MATERIALI

FINE ANNO 335.856.275| 339.034,822| 358.109.141| 364.311.251

Di seguito si evidenzia la movimentazione di budget 2017 e di Piano triennale
come prevista per ciascuno dei quattro comparti in cul sono stati ripartiti gli

assets della societa:

ACQUEDOTTISTICA PRECONSUNTIVO | PREVISIONE | PREVISIONE Al.| PREVISIONE
PRIMARIA AL 31/12/16 AL 31/12/17 31/12/18 AL 31/12/19
IMMOB. MATERIALI
INIZIO ANNO 258.009.903] 250.047.949 240.147,344 , 232.486.506
+ INVESTIMENTI 5.480.000 4,384,000 6.144.000 10.619.000
- AMMORTAMENTI -13.441.953{ -14.284.605 -13,804,839{ -13.751.070
IMMOB, MATERIALI
FINE ANNQ 250,047,949 240.147.344 232,486,506 229.354.435

Nell’"Acquedottistica primaria” gli investimenti di budget 2017 di 4,4 min di euro
sono inferiori al preconsuntivo 2016 di -1,1 min di euro; i principall interventi
sono relativi a: - 1 min di euro per la realizzazione dellimpianto di smaltimento
fanghi presso i} potabilizzatore di Ravenna zona Bassette; - 0,4 min di euro
condotta San Giovanni-Morciano; - il restante da ricondurre principalmente a
lavori per manutenzioni straordinarie e migliorie delle reti e degli impianti delle
fonti locali e dell’Acquedotto della Romagna in quanto le attivita connesse agli
importanti interventi previsti nel Pianc degli Interventi approvato da ATERSIR
non determinano costt significativi nel 2017. Gli ammortamenti di budget sono
pari a 14,3 min di eurc con un incremento di +0,9 min di euro rispetto al

preconsuntivo 2016 dati principalmente dall’entrata a regime
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dell’ammortamento del nuovo potabilizzatore Standiana (Ravenna) avviatosi nel

2016, Nel periodo di Piano 2017-2019 gii investimenti ammontano
complessivamente a 21,1 min/eurc e gli ammortamenti a 41,8 minfeuro
determinando un decremente delle immobilizzazioni materiali nette fra il

31/12/16 e it 31/12/19 di -20,7 min/euro:

BENI DATI IN USO ONEROSO AL
GESTORE DEL SERVIZIO IDRICO | PRECONSUNTIVQ | PREVISIONE AL | PREVISIONE | PREVISIONE
INTEGRATO [SII] Al 31/12/16 31/12/17 AL 31/12/18 | AL 31/12/19
IMMOB, MATERIALI INIZIO ANNO 67.106.005 70,075,396 79,851.313| 106.429.605
+ INVESTIMENTI 6.391.920 13.501.429| 30.697.789 14,657,078
- AMMORTAMENTI -3,422.529 -3.725.511 -4,119.497 -4,655.074
| IMMOB, MATERIALT FEINE ANNO 70,075,396 79,851,313} 106.429.605| 116.431.610

Nel comparto “Beni dati in uso oneroso al Gestore del SI" gli investimenti di
budget 2017 di 13,5 min di eurc sono superiori al preconsuntivo 2016 per +7,1
min di euro. Gli ammortamenti di budget 2017 sono di 3,8 min di euro e
risultano superiori al preconsuntivo 2016 per 0,3 min di euro. Nel periodo di
Piano 2017-2019 gli investimenti ammontano complessivamente a 58,9
min/euro e gli ammortamenti a 12,5 minfeure determinando un incremento
delle immobilizzazioni materiali nette fra il 31/12/2016 e il 31/12/2019 di +46,4
min/euro. Si evidenzia di seguito la previsione di investimenti nel pericdo di
Piano Triennale di opere da realizzare da HERA e finanziate da Romagna Acque
per ciascun ambito territoriale (valori comprensivi anche delle opere previste

nelie convenzioni in corse di perfezionamento):

INVESTIMENTI | PRECONSUNTIVO | PREVISIONE | PREVISIONE | PREVISIONE

AL 31/12/16 | AL 31/12/17 | AL 31/12/18 | AL 31/12/19
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AMBITO  FORLI-

CESENA 1.516,620| 7.722.581] 8.400.358 405.366
AMBITO

RAVENNA 467,213| 2.257.879| 3.090.672| 3.124.186
AMBITO RIMINI 4.408,087| 3.520.968| 19.206.758| 11.127.526
INVESTIMENTI

BENI IN USO

ONEROSO AL

GESTORE  DEL

SERVIZIO IDRICO

INTEGRATO 6.391.920| 13.501.429| 30.697.789| 14.657.078

Nel comparto “beni per la produzione e vendita di energia elettrica” non sono

previsti investimenti nel periodo di Piano; gli ammortamenti di 0,2 min/euro del

preconsuntive 2016 si confermano sostanzialmente per ciascuno degli anni di

Piano e si rileva una riduzione delle immobilizzazioni materiali nette di -0,7 min

di euro:
BENI PER LA VENDITA DI PRECONSUNTIVO | PREVISIONE | PREVISIONE AL | PREVISIONE
ENERGIA ELETTRICA AL 31/12/16 AL 31/12/17 31/12/18 AL 31/12/19
IMMOB., MATERIALI INIZIO
ANNQ 3,010,556 3.612.511 3.382.803 3.153.095
+ INVESTIMENTI 820.000 0 0 0
- AMMORTAMENTI -218.045 -229.708 -229.708 -229.708
IMMOB. MATERIALI FINE
ANNQO 3.612.511 3.382.803 3.153,095 2.923.387
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Gli investimenti di Budget 2017 per il comparto Attivitd Diverse per circa 0,3 min
di euro sono relativl principalmente a interventi di manutenzione straordinaria-
miglioria dei beni strumentali all’attivita turistico alberghiera. I principale
cespite di questo comparto & costituito dail’Idromuseo di Ridracoli. Nel periodo
di Piano il totale degli investimenti & di circa 0,8 minfeuro pari al valore degll
ammortamenti con una sostanziale invarianza del valore delle immobilizzazioni

nette fra 31/12/2016 e 31/12/2019:

ATTIVITA DIVERSE PRECONSUNTIVO | PREVISIONE AL | PREVISIONE AL { PREVISIONE
AL 31/12/16 31/12/17 31/12/18 AL 31/12/19
IMMOB. MATERIALI INIZIO
ANNO 5.344.753 5.358.865 5.445.834 5.515.833
+ INVESTIMENTI 258.600 330.000 340.000 100.000
- AMMORTAMENTI -244.488 -243.031 -270.001 —271.866.
IMMOB, MATERIALI FINE
ANNO 5.358.865 5.445.834 5.515.833 5.343.967

Gli investimenti di budget 2017 per il comparto Servizi Comuni per circa 0,9 min
di euro sono relativi princlpalmente alla nuova sede sociale a Forll la cui
ultimazione ed entrata in esercizio & prevista nel 2018. Nel periodo di Piano
2017-2019 gli Investimenti ammontane complessivamente a 4,6 min/euro
(riferiti principalmente alla suddetta sede sociale) e gli ammortamenti a 1,1

min/euro determinando un incremento delle immobilizzazioni materiali nette fra

il 31/12/2016 e il 31/12/2019 di +3,5 min/euro:

SERVIZI COMUNI PRECONSUNTIVO | PREVISIONE | PREVISIONE PREVISIONE AL

Al 31/12/16 AL 33/12/17| AL 31/12/18 31/12/19

IMMOB,  MATERIALI
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INIZIO ANNO 6,124,551 6.761.554 10.207.528 10.524.103
+ INVESTIMENTI 874,000 3.700.000 677.000 200.000
- AMMORTAMENTI -236.897 -254.026 -360.425 -466.251

IMMOB.  MATERIALIL

FINE ANNOC 6.761.554 | 16.207.528 10,524,103 10.257.852

Immobilizzazioni finanziarie: Partecipazioni

Le partecipazioni non destinate alla vendita detenute dalla societa al 31/12/2016
sono pari ad euro 62,207 non presentano variazioni nel periodo di Plano 2017-
2019: per magglori informazioni si rinvia all’analisi della voce nella parte della
presente relazione di preconsuntivo 2016. La societa, al 31/12/2016, vanta un
prestito a titolo fruttifero a favore di Plurima S.p.A. pari ad euro 18.661.425, nel
2017 e successivi continua il rimborso del prestito in guote annue costanti di
888.639 euro (il rimborso si concludera nel 2037); dal 2013 il tasso riconosciuto
alla Societd dalla collegata sul prestito fruttifero e fisso e parl all’'l,5%. Al
31/12/2017 il prestito sara pari ad euro 17.772.786 e al 31/12/2019 sara pari
ad euro 15,995.508,

Partecipazioni che non costituiscono immobitizzazioni

Al 31/12/2016 e quindi nel successivi anni di piano le partecipazioni che non
costituiscono immobilizzazioni sono iscritte per un valore di iscrizione pari a 0",
Attivita finanziarie immobilizzate

Le attivitd finanziarie iscritte nellattive immobilizzato (al netto del depositi
cauzionali immobilizzati) a fine 2016 sono previste pari a 11,2 min di euro, nel
budget 2017 & prevista una riduzione di -4 min di euro per effetto della
scadenza nel corso del 2017 di titoll di stato; nel 2018 & prevista un’ulteriore

riduzione di - 1,5 min/euro per effetto della scadenza nel corso del 2018 di titoli
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obbligazionari; nel 2019 & prevista un‘uiteriore riduzione di -3,7 min/euro per

effetto della scadenza nel corso dell'anno sia di titoli obbligazionari che di titoli di

stato:

VALCRE VALORE VALORE AL | VALORE AL

DI DI BUDGET | 31/12/2018 | 31/12/2019
PRECONSUNTIVO AL
AL 31/12/2016 3171272017

TITOLI DI STATO 8.000.000] 3.980.000{ 3.980.000]| 1.980.000
OBBLIGAZIONI 3.168.000] 3.262.000; 1.744.000
TOT.ATTIVITA 11,168,000 7.242.000 -5.724.000| 1.980.000
FINANZ. IMMOBIL,

DI seguito si evidenzia il valore delle attivita immobilizzate ripartite per anno di

scadenza:

2017

2018

2019

2020

Totale

3.926.000

1.518.000

3.744.000

1.980.000

11,168,000

Attivita finanziarie nel circolante

L'ammontare di preconsuntivo al 31/12/2016 per polizze e disponibilita liquide &

di 44,5 min di euro, il budget 2017 riduce tale valore a 43,6 con un decremento

di -0,8; nel 2018 & prevista un'ulteriore riduzione df -12 min/euro e nel 2019

una contrazione ulteriore di -4,8 min dl eure. D seguito si evidenzia il trend di

tale aggregato;

AL 31/12/2016

VALORE VALORE
DI DI BUDGET AL
PRECONSUNTIVO 31/12/2017

VALORE AL

31/12/2018

VALORE AL

31/12/2019
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POLIZZE 30.360.000 27.724.000| 27.117.000 25,633,000
DISPONIBILITA

LIQUIDE 14.130.000 15.867.000 4.508.000 1,139.000
TOTALE 44.490.000 43.591.000 | 31.625.000 26.772.000

Totale attivita finanziarie

Si riporta di seguito un prospetto riassuntivo delle attivitd complessive (siano

esse classificate nell‘attivo immobilizzato che nell‘attivo circolante) che incidono

sulla posizione finanziaria al 31/12/16 e negli anni di Piano 2017-2019:

55.658.000

VALORE VA-LORE VALORE AL VALORE AL
DI DI BUDGET AL | 31/12/2018 | 31/12/2019
PRECONSUNTIVO 31/12/2017
AL 31/12/2016

ALTRI TITOLL
IMMOBILIZZATI 11.168.000 7.242.000 5.724.000 1.980.000
ALTRI TITOLT CHE NON
COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI 30.360.000 27.724.000| 27.117.000 25.633.000
DEPOSITI BANCARI,
ASSEGNI E CASSA 14,130,000 15.867.000| 4.508.000 1.139.000
TOTALE 50.833.000 28.752.000

37.349.000

L'ammontare delle attivitd finanziarie complessive di

preconsuntive al

31/12/2016 & di circa 55,7 min df euro e nel budget 2017 si riduce di -4,9

min/euro; i principali impieghi del 2017 sono da ricondurre a: realizzazione di

circa 22 min di euro di nuovi investimenti; - rimborso di quote capitale dei mutul

accessi per 1,2 min di euro; - pagamento dividendi ai soci per 3,7 min di euro.
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La liquidita media di budget 2017 & di circa 53,4 min di euro con un decremento
rispetto al preconsuntivo 2016 di -4,7 min/euro. Il tasso medio di rendimento &
del 1,7%, con una sostanziale conferma del preconsuntivo 2016 in quanto non sl
prevedono variazioni significative nei tassi di mercato. Il Piano 2018 prevede la
riduzione delle risorse finanziarie di -13,5 min/euro; | principali impieghi del
2018 sono da ricondurre a: - realizzazione di circa 37,9 min di euro di nuovi
investimenti; - rimborso di quote capitale dei mutui accessi per 1,2 min di euro;
- pagamento dividendi ai soci per 2,8 min di euro. If Piano 2019 prevede Ia
riduzione delle risorse finanziarie di -8,5 min/euro; i principall impieghi del 2019
sono da ricondurre a: - realizzazione di circa 25,6 min di euro di nuovi
investimenti; - rimborso di quote capitale dei mutui accesst per 1,2 min di euro;
- pagamento dividendi ai soci per 4,5 min di euro,

Ratei attivi e risconti passivi per conguagli tariffari

Tenute conto delle definitive determinazioni assunte da ATERSIR con
deliberazione del 26 luglio2016 sui conguagli degii anni pregressi in sede di
definizione delle tariffe per il periodo 2016-2019 risulta che, al 31/12/2016
importo complessivo dei conguagli ancora da riconoscere in tariffa per gli anni
2012-2015 & parf ad euro 3.918.339. La tariffa definita per I'anno 2017 prevede
il recupero di conguagli riconosciuti a tutto it 31/12/2015 per euro 2.100.000;
rinviando al 2018 il conguaglio di euro 872.704 e al 2019 il restante conguaglio
di euro 945.635. 1l preconsuntive 2016 prevede la rilevazione di un risconto
passivo stimato dalla societd in euro 1.801.000, tale conguaghio, in base alle
regole tariffarie vigenti, dovrebbe essere assorbito daile tariffe del 2018,
pertanto rispetto a quanto esposto nel Piano Tariffario approvato nel luglio 2016

da ATERSIR, la tariffa allingrosso del 2018 dovrebbe ridursi per tener conto di
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tale recupero; si evidenzia che le tariffe previste nel piano 2018 sono quelle
previste nel suddetto Piano tariffario. Si ricorda che il suddetto conguaglio
tariffario di preconsuntivo 2016 & da ricondurre principalmente ai maggiori
volumi di vendita acqua rispetto a quanto pianificato da ATERSIR; per il 2017 e
annl successivi non si prevedono conguagli per analoga motivazione in quanto |
voluml di vendita d’acqua previsti sono uguali a guelll contenuti nel PEF di
ATERSIR,

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto

Il Patrimonio Netto di preconsuntivo al 31/12/2016 & pari 408,4 min/euro; per
effetto delle previsioni di utile d’esercizio 2016 e anni successivi come
evidenziati nei conti economici di preconsuntivo 2016 e di previsione 2017-2019,
tenuto conto delle ipotesi di destinazione dell’utile nei termini indicati nella
presente Relazione a commento delle voci di conto economico “Utile d’Esercizio”
(a cui st rinvia per ulteriori informazioni}, di seguito si evidenzia I'andamento del

Patrimonio Netto:

VALORE VALORE VALORE AL | VALORE AL
D1 DI BUDGET | 31/12/2018 | 31/12/2019
PRECONSUNTIVO AL
Al 31/12/2016 | 31/12/2017
375.422.52 | 37542252 | 375.422.52
CAPITALE 375.422,521 1 1 1
RISERVA
SOVRAPPREZZO
AZIONI 698,738 698.738 698.738 698.738
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RISERVA
LEGALE 5.631.019 | 5.896.219| 6.094.719 | 6.412.919
ALTRE RISERVE 21.321.560 | 22.647.560 | 23.640.060 | 25.231.060
UTILE

(PERDITA)

D'ESERCIZIO 5.304.000 | 3.970.000| 6.364.000! 6.187.000
TOTALE

PATRIMONIO 408.635.03 | 412.220.03 | 413.952.23
NETTO 408.377.838 8 7 8

Debiti verso banche

I “debiti verso banche” al 31/12/2016 ammontano a euro 10.588.234 e

risulteranno pari ad eurc 9.411.765 a fine 2017. A fine 2019 saranno pari ad

euro 7.058.823 a seguito del

estinguera nei 2025:

rimborso annuo del

finanziamento che si

VALORE VALORE VALORE AL | VALORE AL
DI DI BUDGET AL | 31/12/201 { 31/12/2019
PRECONSUNTIVO | 31/12/2017 8
AL 31/12/2016
DEBITI 10.588.234 9.411.765; 8.235.294 7.058.823
V/BANCHE

Risconti passivl per contributi governativi trentennali

Al 31/12/2016 | risconti passivi per “contributi governativi trentennali” sono pari

ad euro 7.042.410, si decrementano annualmente di importo pari ai ricavi di

competenza di ciascun esercizio; per maggiori informazioni si rinvia a quanto

evidenziato nei Conti Economici a commento della voce “Altri ricavi e proventi”:
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VALORE VALORE VALORE AL VALORE AL
DI DI BUDGET | 31/12/2018 | 31/12/2019
PRECONSUNTIVO AL

AL 31/12/2016 31/12/2017

RISCONTI
PASSIVI

CONTRIBUTI

TRENTENNALI 7.042.410 5.263.028 3.483.646 2.927.509

BUDGET 2017 - Piano triennale 2017 - 2019 IV Analisi della composizione e delle
mavimentazioni defle voci di Conto Economico

A, VALORE DELLA PRODUZIONE

Il budget 2017 quantifica un Valore defla Produzione di euro 56.023.000,
lincremento rispetto al preconsuntivo 2016 & di +961.000 euro. Nel periodo di
plano si rileva un incremento del Valore della Produzione di +3,5 min/euro nel
2018 rispetto al 2017 e un‘invarianza nel 2019 rispetto al 2018, Di seguito sl
riportano le varie voct che compongono tale aggregato,

A.l Ricavi delle vendite e delle prestazion|

Ammontanc, a livello di budget 2017 a euro 46.247.000, lincremento sul
preconsuntivo 2016 & di +1.242.000 euro. Nel periodo di piano si rileva un
incremento di +2,6 min/eurc nel 2018 rispetto al 2017 e di +0,3 min/euro nel
2019 rispetto al 2018, Si evidenzia di seguito la dinamica delle voci che

compongeono i ricavi delle vendite e delle prestazionh:

EURO/000 PRECONSUNTIVC [BUDGET | PIANO PIANO

2016 2017 2018 2019

RICAVI DI VENDITA 44,394 45,553 48.179 48,456
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ACQUA
VENDITA ENERGIA 532 575 575 575
ALTRI RICAVI DELLE
VEND. E DELLE 79 79 74 75
PRESTAZ.
RICAVI DELLE VENDITE

45,005 46.247 48.829 48,107
E DELLE PRESTAZIONI

I “ricavi di vendita acqua” di budget 2017 tengono conto degli aumenti tariffari

deliberati per il 2017 da ATERSIR e pari al +2,65%, in tale esercizio si avvia il

percorso di convergenza tariffaria (per maggiori informazioni si rinvia al

paragrafo specifico). Per il 2018 e il 2019 sono state assunte le tariffe come

previste nel Piano Tariffario deliberato da ATERSIR, tuttavia saranno soggette

alle successive determinazioni assunte da AEEGSI e quindi da ATERSIR per il 2°

biennio del 2° periodo di regolazione, Con il 2019 & prevista la chiusura dei

conguagli tariffari stabiliti definitivamente a tutto I 31/12/2015. La ripartizione

dei ricavi della vendita dell’acqua & la seguente:

EURO/000 PRECONSUNTIVO | BUDGET
PIANO 2018 PIANO 2019
2016 2017

PROVINCIA FORLI -
CESENA 15.969 16.203 16.519 16,522
PROVINCIA RIMINI 11.853 12,806 13.576 13,996
PROVINCIA RAVENNA 16.239 16.472 16.683 16.594
TOTALE USI CIVILI
AATO 44.061 45.482 46,778 47.112
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PROVINCIA PESARO -

URBINQ (GABICCE) 363 375 386 388

REPUBBLICA DI SAN

MARINO 397 425 437 440

TOTALE ALTRI USI

CIVILI 760 800 823 828

TOTALE USI CIVILI 44.821 46.282 47.600 47.940

PROVINCIA RAVENNA

- UST PLURIMI 1.374 1.411 1.451 1.462
TOTALE USI PLURIMI _ 1.374 1.411 1.451 1.462
TOTALE GENERALE 46.195 47,693 49.051 49.402
CONGUAGLI

TARIFF.ARI -_1.801 -2.100 -873 -946

TOTALE RICAVI

ACQUA 44.394 45,593 48,179 48.456

La vendita di acqua di budget 2017 & di 110,7 min/mc in quante recepisce i dati
della pianificazione di ATERSIR, tale valore viene profettato per tutto il periodo di

piano (in base alle regole tariffarie st assume il valore di consuntivo 2015):

METRI CUBI PRECONSUNTIVO BUDGET
PIANO 2018 PIANO 2018
20186 2017

PROVINCIA FORLI -

CESENA 34,745,104} 34.652.115 34.652.115 34.652.115
PROVINCIA RIMINI 37.380.210) 38.114.286 38.114.286 38,114,286
PROVINCIA RAVENNA 32,765,688 | 32.891.,722 32.891.722 32.891.722
TOTALE USI CIVILI AATC 104.891.002] 105.658.123 105.658.123 105.658.123
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PROVINCIA PESARO -
URBINO (GABICCE) 929.813 934,977 934,977 934,977
REPUBBLICA DI SAN
MARING 621,165 647.856 647.856 647.856
TOTALE ALTRI USI CIVILI 1,550,978{  1.582.833 1.582.833 1,582,833
TOTALE USI CIVILI 106.441.980 ] 107.240.956]  107.240.956 107.240.956
PROVINCIA RAVENNA -
UST PLURIMI 3.483,705|  3.485.337 3,485,337 3.485.337
TOTALE USE PLURIMI 3.483.705|  3.485.337 3.485.337 3.485,337
TOTALE GENERALE 109.925.685 | 110.726.293 110.726.293 110.726.293
Di seguito si evidenzia la previsione di approvvigionamento idrico di budget
2017 e del restante periodo di Piano:
METRI CUBI FONTI
FONTI
DA POTABILIZ LOCALI NON
TOTALE FORNITURA LOCALI DI
RIDRACOLI STANDIANA DI
SUPERFICIE
SUPERFICIE
PROVINCIA FORL] -
34.652.115 26,020,000 300,000 3.843.000 4.489.115
CESENA
PROVINCIA RIMINI 38.114,286 15.020.000 340.000 1.307.000 21,447,286
PROVINCIA RAVEMNNA 32.891.722 9,714,583 11.360.000 11.817.139 0
TOTALE USI CIVILI
105.658.123 50.754.583 12,000,000 16,967,139 25.936.401
AATO
PROVINCIA PESARO -
934,977 600.000 0 0 334.977
URBINO (GABICCE)
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REPUBBLICA DI SAN
647,856 647.856 ¢ 0 0

MARINO
TOTALE ALTRI USI

1.582.833 1.247.856 0 0 334.977
CIVILI
TOTALE USI CIVILI 107,240,956 52.002,439 12.000.000 16.967.139 26,271,378
PROVINCIA RAVENNA

3.485.337 0 0 3.485.337 0
- USI PLURIMI
TOTALE USI PLURIMI 3.485.337 0 0 3.485.337 ¢
TOTALE GENERALE 110.726.293 52.002.439 12.000.000 20.452.476 26.271.378

I ricavi di vendita energia di budget 2017 sono pari a 575.000 euro e sono

superiori al preconsuntivo 2016 di +43.000 euro; tale valore di vendita si

conferma anche per il 2018 ¢ il 2019:

PRECONSUNTIVO 2016 BUDGET
2017=2018=2019
EURO/000 | MWH | EURD/000 MWH
VENDUTI VENDUTI
IMPIANTI IDROELETTRICI 500| 7.845,88 543  8.092,19
IMPIANTI FOTOVOLTAICI 32{ 272,10 32 272,10
RICAVI VENDITA
532| 8.117,98 575|  8.364,30
ENERGIA ELETTRICA

La produzione complessiva di energia elettrica da fonti rinhovablli nel 2017 e nei

restanti anni di Piano & prevista pari a 9.521, 96 MWh. Di seguito i dati sui

quantitativi prodotti totali ed autoconsumati:
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PRECONSUNTIVO 2016 BUDGET
2017=2018=2019
MWH MWH PRODOTTI MWH MWH
AUTOCONSU AUTOCONSU | PRODOTTI
MO MO
IMPIANTI
915,71 8.761,59 915,71} 8.747,89
IDROELETTRICI
IMPIANTI
494,84 774,07 494,84 774,07
FOTOVOLTAICI
TOTALE ENERGIA 1.410,55 9.535,67 1.410,55| 9.521,96

A.4 Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni

Tale voce & stata prevista pari a euro 330.000 per ciascun anno di piano e

conferma | valori di preconsunfivo 2016; rappresenta la capitalizzazione dei costi

del personale internc sostenuti per la realizzazione delle immobilizzaziont

aziendall iscritte nellattivo patrimoniale.

A5 Altrl ricavi e provent]

Nel Budget 2017 ammontano complessivamente a euro 9.446,000, con un

decremento di -281.000 euro rispetto al preconsuntivo 2016; nel 2018

presentanc un incremento di +955.00 euro rispetto al 2017 e nel 2019 un

decremento di ~269,000 euro rispetto al 2018.

Nel seguito si riporta {a suddivisione tra le varie voci che §i compongono:

- contributi in ¢/esercizio per euro 1.818.000, pari al preconsuntivo 2016 e al
2018 con un decremento nel 2019 di -1.223.000 per effetto della chiusura
nel 2018 dei contributi governativi ex Decreto n, 1201;

- ricavi e proventi diversi per euro 7,628,000 con un decremento di -281.000
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euro rispetto al preconsuntive 2016 da ricondurre principalmente a eventi
straordinari del 2016 (sopravvenienze attive), Nel 2018 si rileva un
incremento di +955.000 euro sul 2017 e nel 2019un incremento di
+954.000 sul 2018, tali incrementi sono da ricondurre principalmente ai
maggiori “canonl per beni in uso oneroso al gestore del sii”; per il periodo
2017-2018 i valori sono quelli stabiliti da ATERSIR nel luglio 2016 ma
mentre i dato del 2017 & certo per il 2018 e il 2019 pud essere ridefinito
alla luce dei dati di consuntivo 2016-2017 che verranno rilevati sui cespiti
finanziati dalla societd e realizzati da HERA. Si riporta di seguito il dettaglio

dei ricavi e proventi diversi:

VALCRI IN EURO/000 PRECONSUNT | BUDGET PIANO PIANO
VO 2016 2017 2018 2019
ENERGIA - FIUMICELLO 180 180 180 180
RICAVI E PROVENTI ,
955 862 866 871
TELEFONIA-TELECOMUN.
CANONI PER BENI IN USO
ONEROSO AL GESTORE DEL 6.090 6.574 7.525 8.474
SII
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 608 0 0 0
PLUS. RISARCIM. ASSICUR.
49 0 0 0
/ CESSIONI PATRIM.
RICAVI E PROVENTIT VARI 27 12 12 12
TOTALE ALTRI RICAVI E
7.909 7.628 8.5831 9.537
PROVENTI

B. COSTI DELLA PRODUZIONE
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I costi deilla produzione di budget 2017 ammontano ad euro 51.557.000
Vincremento rispetto al preconsuntivo 2016 & di +2,9 min/euro, nel 2018 e nel
2019 Ail valore rimane sostanzialmente invariato. Di seguito si riporta la
suddivisione tra le varie voci che li compongono.

B.6 Costi d'acquisto delle materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

I costi di budget 2017 attribuibili a questa voce ammeontano a eure 3.015.000,
risuftano superiori al preconsuntivo 2016 di +338.000 euro, e nel 2018 e nel
2019 rimangono sostanzialmente invariati.

B.7 Costi per servizi

Si tratta del costi relativi a manutenzion! ordinarfe, utenze, assicurazioni,
compensi per cariche sociali, consulenze e servizi vari per un importo totale nel
budget 2017 di eure 17,528.000; Vincremento rispetto af preconsuntivo 2016 &
di circa +1,2 minfeuro. Nel 2018 e nel 2019 si rileva un trend in riduzione dei
costl per sevizi, Nel prospetto che segue si evidenziano le principali tipologie di

costi per servizf:

EURQ/000 PRECONSUNTI | BUDGET PIANO PIANO
VO 2016 2017 2018 2019

APPROVVIGIONAMENTO IDRICO 2.075 2.420 2.520 2.610
SPESE PER MANUTENZIONE ORDINARIA 3.813 4.489 4,734 4.457
ENERGIA ELETTRICA 5.744 5.554 5.554 5.554
UTENZE VARIE (GAS-ACQUA-TELEFONI) 151 167 172 172
PULIZIE UFFICI 142 155 155 155
AMALIST ACQUA E FANGHI 369 448 450 450
SPESE TRATFAM, FANGHI E LAVAGGI

1.039 1.061 554 554
SERBATOL/VASCHE
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CONSULENZE 0 0 0 0
ASSICURAZIONI 438 455 455 455
SPESE DI RAPPRESENTANZA 422 645 605 575
SPESE DI RAPPRESENTANZA PER “CASE
24 S0 90 30
DELL'ACQUA"
SERVIZI VIGILANZA INVASO 55 30 30 30
PRESTAZIONI TECNICHE E AMMINISTR E
1.471 1.395 1.342 1.297
SERVIZI VARI
COMPENSI PER CONSIGLIO DI
137 137 137 137
AMMINISTRAZIONE
COMPENSI PER COLLEGIO SINDACALE 49 49 49 49
REVISIONE BILANCIO 59 29 29 29
0DV, RESP. TRASPARENZA E RESP,
32 29 29 29
ANTICORRUZIONE
RIMBORSI SPESE ORGANI 12 10 10 10
GESTIONE MENSA 170 200 200 200
RIMBORSI DIPENDENTI 54 24 24 24
FORMAZIONE 95 120 120 120
ONERI BANCARI 82 82 80 77
ACCONTONAMENTO RISCHI PER "COSTI
50 50 50 50
PER SERVIZI"
-RIMBORSI SERVIZI VARI -121 -110 g 0
TOTALE COSTI PER SERVIZI 16.362 17.528| 17.388| 17.123

Per quanto concerne il costo dei compensi del Consiglio di Amministrazione e del
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Callegio Sindacale si rinvia allo specifico paraérafo della Relazione Previsionale
“Sezione speciale: rispetto del vincoli statutari, di legge e degli indirizzi impartiti
dai soci per Romagna Acque, societa a totale partecipazione pubblica In house
providing”. I “costi di energla elettrica” pari nel budget 2017 a 5.554.000 euro
sono confermati anche per il 2018 e il 2019; rispetto al preconsuntivo 2016 si
rileva una riduzione di circa -0,2 minfeuro nonostante una previsione di 37,3
min/KWh acquistati che Incrementa di +1,2 min/KWh i quantitativi deli‘anno
2016; la riduzione del costo & da ricondurre al minor costo medio di
approvvigionamento (& prevista quindi una riduzione uiteriore rispettoc a quelia
gia rilevata nel 2016 rispetto al 2015). Ai fini di una determinazione dei consumi
effettivi si evidenzia che all’energia acquistata occorre aggiungere | quantitativi
prodotti con gli impianti fotovoltaici e idroelettrict e destinatl all’autoconsumo
per 1,4 min/KWh, in mancanza di clo | costi di energia elettrica acquistata
sarebbero superiori In ciascun anno di piano di circa 0,2 minfeuro. Nel budget
2017 i costi energetici rappresentano il 32% dei costi per servizi. I costi per
smaltimento fanghi di budget 2017 sono pari a 1.061.000 euro con una
sostanziale conferma del preconsuntivo 2016; nel 2018 e nel 2019 si riducono di
circa 0,5 min di euro per effetto della prevista entrata in funzione dell'impianto
di trattamento fanghi presso il potabilizzatore Bassette (Ravenna). I costi per
servizi di manutenzione di budget 2017 sono pari a 4.489.000 euro (+0,7
min/euro sul preconsuntivo 2016 e rimangono sostanzialmente invariati nel
2018 e 2019; nel budget 2017 i costi per manutenzioni rappresentano il 23%
dei costl per servizi.

8.8 Costi per godimento di beni di terzi
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Nel budget 2017 ammontano a eurc 1.629.000 e sono sostanziaimente invariati
rispetto al preconsuntive 2016 e alle previsioni del 2018, la riduzione prevista
nel 2019 & da ricondurre al mancato costo di affitto per la sede sociale a Forli in
guanto dal 2018 & previsto il trasferimento degli uffici nella nuova sede. La voce
pitt rilevante & data dal canone riconasciuto a Plurima per la messa a
disposizione delle opere che la stessa ha in utilizzo per gli usi plurimi della
risarsa proveniente da PO {per ulteriori informazioni df rinvia a quanto illustrato

al paragrafo “immobilizzazioni finanziarie: partecipazioni” della presente
3]

relazione):

PRECONSUNTI| BUDGET

PIANO 2018 PIANG 2019
VO 2016 2017

CANONI E CONCESSIONI
(AL NETTO DEI RIMBORSI) 1.399 1.415 1,402 1,391
FITTI PASSIVI 164 130 130 29
UTILIZZO BENI IN
CONTRATTC  D'AFFITTO
D'AZIENDA 18 1 1 1
NOLEGGI VARI 49 84 84 84
TOTALE  COSTI  PER
GODIMENTO  BENI DI
TERZI 1.630 1,629 1,616 1.505

B.9 Costi per il Personale

La gestione del personale e i relativi costi di budget 2017 e successivi anni di
piano sono conformi agli indirizzi impartiti dai Soci e alle disposizioni normative

in capo alle socletd pubbliche che svolgono servizi di interesse genéraie; per
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maggiori informazioni si rinvia a quanto illustrato nello specifico paragrafo della
Relazlone Previsionale “Sezione speciale: rispetto dei vincoli statutari, di legge e
degli indirizzi impartiti dai soci per Romagna Acque, societd a totale
partecipazione pubblica in house providing”. Il Budget 2017 quantifica i costi del
personale in euro 8,628,000 con un incremento rispetto al preconsuntive 2016
di 215.000 euro. Il “costo del perscnale relative a retribuzioni, oneri, TFR" &
previsto pari a 8.532.000 euro con un incremento rispetto all’anne precedente di
+215.000 euro dolvuto principalmente a: - euro 120,000 alle previsioni di
aumenti contrattuali a seguito di previsione di sottoscrizione del nuovo CCNL
scaduto il 31/12/2015; - eurc 83.000 alle assunzioni di “parte stracrdinaria”
effettuate nel corso del 2016. Ii Piano prevede per il 2018 un costo del personale
dl euro 8.720.000 con un incremento rispetto al 2017 di +92.000 euro da
ricondurre principalmente a: - 1 +120.000 euro previsione di un‘ulteriore
tranche del rinnovo contrattuale; - 2 - 28.000 euro per la scadenza in agosto di
n.2 contratti a termine per i quali non & previsto rinnovo. Il Piano prevede per il
2019 un costo del personale nel 2019 di euro 8.664.000 con un decremento
rispetto al 2018 di -56.000 euro da ricondurre al costo dei n.2 contratti a
termine scaduti nell'agosto del 2018. DI seguito si evidenzia il costo del
personale per retribuzioni ripartito fra quanto derivante da retribuzioni fisse e
continuative (compresi | cosiddetti “oneri accessori” quali straordinari,
reperibilitd, ecc..) e retribuzioni variabili e incentivanti, la cul erogazione &
connessa all’effettivo conseguimento di oblettivi assegnati sia a livello

individuale che di gruppi di lavoratori:

EURC/000 PRECONSUNTI| BUDGET PIANO
PIANG 2019
VO 2016 2017 2018
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COSTI DEL PERSONALE PER
RETRIBUZ,FISSE E

CONTINUATIVE, TFR 7.897 8.104 8,196 8.140

COSTI DEL PERSONALE PER

RETRIBUZ. VARIABILI 420 428 428 428

COSTIE PERSONALE PER

RETRIBUZIONI 8.317 8.532 8.624 8.568

Si evidenzia che | suddetti costi fanno riferimento all’organico in forza al
31/12/2016 con la sola variazione relativa alla scadenza nel 2018 di n.2 contratti
a termine. Per maggiori informazioni si rinvia alla Relazione Previsionale
"Sezione speciale; rispetto dei vincoli statutari, di legge e degli indirizzi impartiti
dai soci per Romagna Acque, societd a totale partecipazione pubblica in house
providing”. GH “altri costi del personale” di budget 2017 sono previsti in euro
96,000, sono costituiti principalmente daf costl per il CRAL; senza variazionl né
rispetto al preconsuntivo 2016 né rispetto agli anni di piano 2018 e 2019.

B.10  Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti delle immaobilizzazioni immateriali e materiali di budget 2017
ammontano a euro 19.049.000 con un incremento di +1,2 min/euro rispetto al
preconsuntivo 2016 e rappresentano il 34% del totale del Valore della
Produzione, Nel 2018 si mantengono sugli stessi valori del 2017 e quindi nel
2019 crescono di +0,6 min/euro rispetto al 2018 (per effetto dell’entrata in
esercizio di opere del comparte “beni in uso al gestore del sil”), Gli
ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali di budget 2017 sono parl a
310.000 guro e non subiscono variazioni significative né rispetto al

s

preconsuntive 2016 né nel 2018 e 2019. Gli ammortamenti delle

265




g

Libro delfe atdunanze e delfe deliberazioni
deltAssemblea del Soci
di ROMAGNA ACQUE — SOGIETA' DELLE FONTI S.p.A.
Sade legale: Plazza del Lavoro n, 35 - 47122 Forli
P. IVA 00337870406

immobilizzazioni materiali di budget 2017 sonc pari a 18.739.000 euro con un
incremento di +1,2 euro rispetto all'anno precedente per I‘entrata in funzione di
nuovi cespiti {per maggiori informazioni si rinvia al commento della voce
“immobilizzazioni materiali”). Di seguito si fornisce il dettaglio degli

ammortamenti delle immobilizzazioni materiali distinti per comparto:

EURG/000Q PRECONSUNTI
BUDGET 2017 | PIANO 2018 { PIANO 2019
VO 2016
AMMORTAM, "BENI ACQUA
ALL'INGROSS0” i3.442 14.285 13.805 13.751
AMMORTAM, “BENI IN uso
ONER.AL GESTORE DEL SII” 3.423 3.726 4,119 4,655
AMMORTAM.”BENI PER ENERGIA
218 230 230 230
ELETTRICA”
AMMORTAM. “BENI SERVIZI
COMUNI” 237 255 362 467
AMMORTAM.“ALTRI BENL" 244 244 271 273
AMMORTAM. IMMOB. MATERIALL 17.564 18.739 18.787 12.376

B.14  Oneri diversi di gestione

Questa voce ammonta nel budget 2017 a euro 1.708.000, e non presenta
variazioni significative né rispette al preconsuntivo 2016 né negli anni 2018 e
2019. Tale voce ha natura residuale in quanto accoglie ogni componente
negativo di reddito che non risulti iscrivibile alle voci pracedenti e che non abbia
natura finanziaria, straordinaria o, limitatamente alle imposte suf reddito, fiscale.

Si elencano le principall componenti;

VALORI IN EURG/000 PRECONSUNTIVO | BUDGET | PIANO | PIANO 2019
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2016 2017 2018
Contributi a Enti Montani 859 765 765 765
Sopravvenienze passive 20 0 0 0
Minusvalenze per
17 0 0 0
dismissioni di cespiti
Oneri per diritti, imposte e
191 202 202 209
tasse diverse
Quote associative e
140 143 143 144
contributi vari
ENEL per minor preduzione
150 150 150 150
energia Santa Sofia
Erogazioni liberali 45 45 45 20
Erogazioni liberali per art
60 200 200 200
bonus
Accantonamento rischi per
0 1} 0 0
risarcimento danni
Altri oneri 172 203 206 110
TOTALE ONERI DIVERSI DI
1.654 1.708 1.711 1,597
GESTIONE

C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI

c.16 Altrl proventi finanziari

1 proventi finanziari evidenziati nel budget 2017 per euro 1.201.000 sono
costituiti per euro 906.000 dagli interessi su titoli, contratti di capitalizzazione di
tipo assicurativo, per euro 280.000 dagli interessi sul finanziamento fruttifero

concesso alla societa collegata Plurima SpA e per euro 15.000 da interessi sulle
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glacenze di liquidita in cont! bancari. I proventi finanziari 2017 sono inferiori al
preconsuntivo 2016 di -0,1 min/euro, nel 2018 e ne! 2019 si rilevano ulteriori
riduzioni per -0,2 minfeuro In clascun esercizio. Per ulteriori informazioni si
rinvia al commento della voce “Totale attivita finanziarte”.

C.17 Interessi e altri oneri finanziari

Gli interessi passivi e gli altd oneri finanziari di budget 2017 ammontano
complessivamente a euro 7,000 senza variazioni significative né rispetto al
preconsuntivo 2016 né rispetto alle prevision! del 2018 ¢ 2019; tali interessi
sono relativi al finanziamento passivo in essere. Di seguito il trend del saldo

della gestione finanziaria:

EURO/000 PRECONSUNTIVO | BUDGET
PIANO 2018 | PIANO 2019

2016 2017

SALDO DELLA GESTIONE
1.256 1.194 1.005 838
FINANZIARIA

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

Il budget 2017 nei termini sopra illustrati determina un risultato prima delle
imposte pari ad eurc 5.660.000, pari al 10,1% del Valore della Produzione; tale
valore & Inferfore al preconsuntivo 2016 di -2 min/euro; nel 2018 & previsto un
incremento di +3,3 min di eurc e nel 2019 una riduzione rispetto al 2018 di -0,2

min/euro. Di seguito if trend del risultato prima delle imposte:

EUROG/000 PRECONSUNTIVO BUDGET PIANO
PIANO 2018
2016 2017 2019

RISULTATO PRIMA DELLE
7.704 5.660 8.988 8.752
IMPQOSTE

LE IMPOSTE SUL REDDITQ D'ESERCIZIO
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Per il preconsuntivo 2016 e gli anni di piano le imposte sul reddito d’esercizio
sono state calcolate solo in termini di imposte correnti non essendo stata
stimata la fiscality differita che quindi sl assume come neutra in sede di
redazione di documenti previsionali. Le aliquote IRES ed IRAP per |a previsione
delle imposte correnti sono quelli previste in base alle norme vigenti per ciascun
anno dimposta (rispettivamente 27,5% e 4,2% fino al 2016 e quindi 24% e
4,2% dal 2017); la riconciliazione fra onere fiscale da bitancio e onere fiscale
teorico tieﬁe conto solo delle variazioni pili ritevantl che non si riverseranno in
esercizl successivi (esempio: effetto fiscale della limitata deducibilita fiscale delle
spese di rappresentanza). Sulla base di tali assunzioni le imposte correnti di
budget 2017 sono stimate pari a 1,7 min di euro, inferiori all’anno precedente

per -0,7 min/euro. Di seguito il trend delle imposte:

EURG/000 PRECONSUNTIVO 2016 |BUDGET 2017 |PIANO 2018 | PIANO 2019

IMPOSTE 2.400 1.690 2,624 2,565

UTILE D'ESERCIZIO - INDIRIZZO SULLA SUA DESTINAZIONE

Il budget 2017 nei termini sopra illustrati determina un utile d’esercizio di 4 min
di euro, risultato inferiore al preconsuntive 2016 di -1,3 min di euro, scarto da
ricondurre interamente alla gestione operativa. Il Piano 2018 prevede un utile
d'esercizio di 6,4 min di euro, risultato superiore al 2017 di +2,4 min di euro da
ricondurre alla gestione operativa per +3,5 min/euro, per -0,2 minfeuro alla
gestione finanziaria e -0,9 minfeurc a maggiori imposte sul risultato d'esercizio,
Il Piano 2019 prevede un utile d'esercizio di 6,2 min di euro, risultato inferiore al
2018 di -0,2 min di euro da ricondurre principalmente ad un minor saldo positivo
della gestione finanziaria. Il budget 2017 e i successivi anni di Piano tengono

conto della destinazione dell'utile d’esercizio nel seguenti termini: - 5% a
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riserva legale; - 25% a riserva facoltativa; - 70% a dividendo. Anche in questo

caso si tratta di datl di previsione che potranno essere soggetti a variazioni, in

conformita alla legislazione vigente, in sede di definizione delle prossime

Assemblee dei Soci. In conclusione, si riepilogano i seguenti aspetti principali su

cui focalizzare un'attenzione particolare: '

miglioramento ed intensificazione del Piano degli Investimenti con effetti
diretti sia sul bitancio economico della societa sia sulla gestione della tariffa;
certificazione dell™unbundling” contabile derivante dali’appartenere ad un
slstema regolato;

verifica dell’assetto  organizzativo legate alla necessitd di  nuove
professionalita in diverse parti dell’azienda al fine di migliorare la capacita
operativa della societd;

inserimento nella struttura aziendale, su stimolo arrivato dal Coordinamento
dei Soci di un vertice del management, ciog di un Direttore Generale per
consentire di affrontare al meglio importanti sfide ed impegni delineati dal
Piano Triennale 2017 - 2019 e dal progressive affermarsi dei sistema
regotfatorio tariffaric determinato da AEEGSI;

tariffe  2016-2019 deliberate ! 26 [uglio scorso da ATERSIR con
provvedimento n, 42/2016 e ratificate da AEEGSI con deliberazione n.
715/2016 in data 01,12.2016;

tariffa dellacqua all'ingrosso: rinuncia al FoNi, allintero “time lag” ed
all'onere fiscale per 1'80% per Il periodo 2016-2019, che, successivamente,
dovra modificarsi e giungere a! limite del 50% [if risparmio previsto & di
EURQ 24,4 milioni (nell'arco temporale 2016-2023 if risparmio & proiettabile

in circa EURO 43,6 milioni)];
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- beni in concessione di uso oneroso: Finuncia all’intero “time lag” [nel periodi
precedenti nelle tre Aree di Ambito i livelli di rinuncia erano differenziati,
mentre nel periodo 2016-2019 sono identici] parziale rinuncia all‘onere
fiscale, che vale il 50% per le tre Province: per il periodo 2016-2019 il
risparmio sui tre Ambiti & di EURQ 4,4 milioni, nel periodo 2016-2023 di

EURO 11,8 milionl,”

Il Presidente cede la parola al Presidente di Livia Tellus Romagna Holding S.p.A.,

slq. Gianfranco Marzocchi, Presidente del Coordinamento dei Soci di Romagna

Acque - Societa defle Fonti S.p.A., il quale Informa:

“Buon pomeriggio a tutti. Il Coordinamento dei Soci il 30 novembre ha
esaminato la proposta, che ci ha presentato il Consiglio di Amministrazione,
relativamente alla Relazlone sul Preconsuntivo 2016, la Relaziene Previsionale di
Budget 2017, il Piano Industriale 2017-2019, ed ha approvato la proposta con
lindicazione al Consiglio di Amministrazione di fissare come soglia minima
dell'importo di utile da destinare a dividendi EURO 4.360.000. 1l Coordinamento
ha precisato che, rispetto al Piano Triennale 2017-2019, di cul si prende atto e
che si approva, lindicazione dell'utile di esercizio rappresentato & da
considerarsi solo al fine delle esigenze di programmazione del Piano stesso,
quindi di tipo ipotetico ed indicativo perché saranno poi gli esiti finall dei singoli
esercizi che, di volta in volta, daranno al Coordinamento dei Soci la possibifita di
indicare quale sara l'utile da destinare ai dividendi; pertanto non si ritengono
vincolanti gli importi, che sono indicati nel Piano Triennale ad oggi. I
Coordinamento dei Soci pol ha esaminato anche la proposta del Consiglio di
Amministrazione ed ha deciso di autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad

inserire nella Relazione Previsionale del 2017, in aggiornamento degli atti di
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indirizzo dei Soci rispetto alle politiche assunzionali e di contenimento della
spesa per Il Personale, la scelta di reintrodurre la figura del Direttore Generale
come un nuovo obiettivo sulla riprganizzazione degli assetti di governance. Di
prevedere, quindi, la relativa spesa, cosl come @ stato indicato neli'lliustrazione
del Piano Previsionale dall’Amministratore delegato, su base annua, anche come
spesa incrementativa, per tener conto della nuova complessitd aziendale. 1l
Coordinamento dei Soci ha assunto questoe orientamento perché ritiene
fondamentale puntare a delle performances complessive aziendall, che slano in
linea e garantiscano gli obiettivi importanti che i Piani prevedono per la qualita
del perseguimento dei risuitati aziendali, certamente anche dal punto di vista
delle performances economiche ma, sicuramente non da meno, di quelle
qualitative del servizio, che deve essere reso dalla societa. Pertanto, ha dato
mandato al Consiglio di Amministrazione dl procedere a tutte le varie azioni di
adeguamento degli atti di indirizzo da portare all’attenzione del Coordinamento,
tenendo conto, In ogni caso, delte Indicazioni, che verrannc emanate dal
Governo in tema di Dirigenti pubblici, in attuazione della Legge Madia.".

11 Presidente ringrazia il Presidente di Livia Tellus Romaana Holding S.p.A., slg.

Gianfranco Marzocchi, Presidente del Coordinamento dei Soci di Romagna Acque

~ Societd delle Fonti S.p.A..

Al termine dellfiliustrazione, il Presidente cede la parola agli Enti Socl, che
intendano Intervenire, dichiarande aperto il dibattito.

Interviene il Presidente ed Amministratore delegate di Ravenna Holding S.p.A.,

dott. Carlo Pezzi, il quale dichiara:

“Buona sera. Molto veloce perché Gianfranco Marzocchi ha ben rappresentato

quanto discusso e condiviso dal Coordinamento del Socl. Alcune sottolineature
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telegrafiche. La prima sulla qualita dei risultati che la societa continua a proporre
che, credo, vada rimarcata, anche in relazione alla qualita della reportistica, che
tiene conto pienamente e con grande zelo delle dinamiche normative, che tanto
stressano la vita di chi opera nel mondo delle Societa pubbliche. Un’altra
sottolineatura sul Piano Triennale I'ha fatta molto bene Gianfranco Marzocchi per
quanto riguarda i dividendi. Relativamente alle previsioni di investimento vorrei
J ribadire, non me ne vogliate (sapete che frequento con vari ruoli questo luogo
da anni e quelle tabelle sugli investimenti nei settori ﬁon gestiti danno conto di
senso di responsabilita e lungimiranza degli Enti del Bacino ravennate), tenendo
conto anche della capacita di investimento residuo della socleta, e sapendo che
sono in corso ragionamenti con ATERSIR in tal senso, la necessitad di operare in
una logica anche di riequilibrio dei henefici sul Bacino oggi significativamente
meno coperto che & quello di Ravenna. Credo ché sia importante confermare
lindirizzo di orientare la capacitd residua di investimento della societd,

finalizzandola a realizzare ulterior! investimenti e non a conservare le risorse

finanziare in gestione di liguidita; aspetto su cui negli ultimi anni vi & stato un

R

impegno importante con significativi risultati raggiunti. Credo che si possa, in
base alle condizioni e possibilita, naturalmente, insistere negli investimenti e
lavorare anche In una logica di riequilibrio verso quel Bacino, Si tratta di un
tema, che devo doverosamente sottclineare sia pure con il consueto spirito di
insieme ed in una visione di sistema. Lultima sottolineatura. Lo diceva anche il
Presidente Marzocchi, ¢'& un percorso legato ad aspetti organizzativi di carattere
strategico, su cui come Coordinamento dei Soci abbiamo maturate degli
orlentamenti piuttosto precisi e netti, Nei prossimi mesi & bene che si arrivi in

modo efficace e trasparente, ed In un rapporto di fattiva collaborazione nel
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rispetto dei rispettivi rucli tra Coordinamento Soci e Consiglic di
Amministrazione, a conclusione di questo percorsg, che ritiene opportuna la
reintroduzione della figura del Direttore Generale., Da qui in avanti questa scelta
fa parte complessivamente degli assetti organizzativi della societd ed i relativi
costi faranno barte degli otto milioni e mezzo circa di costo del Personale, che
tutti insieme saranno oggetto delle attivitd possibili di attenzione e
razionalizzazione. Trattandosi di una scelta importante, il cui impatto economico
& nel complesso trascurabile se parametrato all’entitd generale dei costl
operativi ed ai benefici attesi, e pur volendo comprendere le sottolineature
presenti in questi passaggi deliberativi in virtd di aspetti formali, credo sia anche
opportuno sottolineare che, avendo assunto i Soci un orientamento preciso, da
qui in avanti vada considerata strutturale nell’assetto organizzativo, non essendo
certo I'aspetto pill rilevante quello legato ai costi.”.

Il Presidente ringrazia il Socio intervenuto,

Il Presidente, al termine del dibattito, verificato che nessun altro Socio chiede di
Intervenire e, non essendoct altri interventi, precisando che il Coordinamento dei
Soci nella riunione del trenta novembre 2016 ha valutato ed approvato la
Relazione si precansuntivo 2016 - Relazione previsionale di Budget 2017 e del
Piano Industriale 2017-2019 prot. n. 10719 del 28.11.2016 ed ii Preconsuntivo
2016 - Budget 2017 - Piano triennale 2017-2019 [Prospetti (Conto Economico
riclassificato e Stato Patrimoniale) e Nota Integrativa sintetica] prot. n. 10683
del 25.11,2016 all'unanimita [95,367 %] nel rispetto deli'articolo 7.3 della
Convenzione ex art. 30 T.U.E.L. del 18 dicembre 2007, propone di procedere
alla votazione della Relazione previsionale sull'esercizio 2017 ai sensi deli’art. 19

bis dello Statuto soclale, del Budget 2017 e del Piano Triennale 2017 - 2019,
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assunti agli atti della societd con prott. 10683 del 25.11.2016 e 10719 del
28.11,2016, come illustrati a nome del Consiglio di Amministrazione da parte

del’Amministratore delegato Gambi sulla base dell'orientamento espresso dal

Coordinamento dei Socl.

Formula, quindi, la seguente proposta deliberativa:

- di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ferma restando la responsabilita
del medesimo, ai sensi dell'art. 2364 Cod. Civ., al compimento di tuiti gli atti e
le operazioni contemplate nella Relazione sul preconsuntive 2016 - Relazione
previsionale di Budget 2017 e del Piano Industriale 2017-2019 prot. n. 10719
del 28.11.2016 e nel Preconsuntivo 2016 - Budget 2017 - Piano triennale 2017-
2019 [Prospetti (Conto Economico riclassificato e Stato Patrimoniale} e Nota
Integrativa sintetica] prot. n. 10683 del 25.11,2016, tenuti in copia agh atti
dell'Assemb[e_a dei Soci, ai sensi dell'art, 19 bis dello Statuto sociale, e ad
adottare | provvedimenti conseguenti indicati ali‘art. 19 bis, nei modi ivi previsti.
Tall atti st Intendono integrati con la previsione della reintroduzione delia figura
Qel Direttore Generale per un importo stimato lordo azienda di EURO 180 mila
su base annua;

- di prendere atto del Preconsuntivo 2018, fornendo al Consiglio di
Amministrazione, il seguente attc di indirizzo: in sede di proposta di
destinazione dell‘utile di esercizio del Bilancio consuntivo 2016, qualora si
mantengano le condizioni rappresentate nel documento illustrato, prevedere un
importo da destinare a dividendo non inferiore ad EURQ 4,360.000 [anziché
Fimporto di EURO 3.712.800 previsto nella documentazione in esame);

- dl prendere altresi atto del Piang triennale 2017 - 2019,

Pertanto
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"L'ASSEMBLEA DEI SOCI

viste le disposizioni regolanti il rapporto tra la societa e il Coordinamento
dei soci contenute nella Convenzione fra gil enti locali soci del 18.12,2007 e
nelio Statuto sociale;

vista altresi fa deliberazione del Consiglio di Amministrazione 29.11.2016
n. 138 con la quale & stato approvato il Budget 2017;

vista anche fa Relazione pravisionale sull'esercizio 2017 ai sensi dellart.
19 bis dello Statuto sociale, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data
29.11.2016, composta, in conformitd alle disposizioni del Coordinamento dei
Socl di cui al documento sopra indicato, da {2) Budget e {b) Relazione sintetica
suile diverse voci costituenti il Budget e sugli indirizzi strategici e gestionali da
attuare nel corso dell’'esercizio successivo [nel rispetto delle citate disposizioni
fanno parte della Relazione, [l Preconsuntive 2016 (redatto sulla base del
Consuntivo al 30 settembre 2016 e sulle previsioni del quarto trimestre), il
Budget 2017 ed ii Piano Triennale 2017-2019];

visto inoltre il verbale della riunione del Coordinamento dei Soci del
30.11.2016, assunto agli atti della societd in data 22.12.2016 prot. 11832, ed |}
relativo crientamento ivi riportato in base all’art. 6 comma 4 nella Convenzione
fra gli Enti soci del 18.12.2007;

visto pure il parere preliminare di conformita in base all‘art. 6 comma 4
della Convenzione fra gii Enti socl del 18 dicembre 2007 espresso dal
Coordinamento dei Soci nella seduta del 30,11,2016 sulla Relazione previsionale
ex art, 19 bis dello Statuto sociale;

visti infine gli articoli 13 comma 1 lettera e) e 19 bis comma 2 dello

Statuto sociale;
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presenti n, 18 Soci su 49, i quali rappresentanc 1'85,233349 % del
capitale sociale, pari a n. 619.574 azioni,

ad unanimitd di voti, palesemente espressi;

deiibera

- di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ferma restando la responsabllitd
del medesimo, ai sensi dell'art. 2364 Cod. Clv,, al compimento di tutti gli atti e
le operazioni contemplate nella Relazione sul preconsuntivo 2016 - Relazione
previsionale di Budget 2017 e del Piano Industriale 2017-2019 prot. n. 10719
del 28.11.2016 e nel Preconsuntivo 2016 - Budget 2017 - Piano triennale 2017-
2019 [Prospetti {Conto Economico riclassificato e Stato Patrimoniale) e Nota
Integrativa sintetical prot. n. 10683 del 25,11,2016, tenuti in copia aglt atti
dell'Assembiea dei Soci, ai sensi dellart. 19 bis dello Statuto sociale, e ad
adottare | provvedimenti conseguenti indicati all'art. 19 bis, nei modi ivi previsti.
Tali atti si intendono integrati con ia previsione della reintroduzione della figura
del Direttore Generale per un importo stimato lordo azienda di EURO 180 mila
su base annua;
- di prendere atto del Preconsuntive 2016, fornendo al Consiglio di
Amministrazione, il seguente atto di indirizzo: in sede di proposta di
destinazione dell'utile di esercizio del Bilancio consuntivo 2016, qualora sl
mantengano le condizioni rappresentate nel documento illustrato, prevedere un
importo da destinare a dividendo non inferiore ad EURO 4.360.000 [anziché
V'importo di EURO 3.712.800 previsto nella documentazione in esame};
- di prendere altres! atto del Piana triennale 2017 - 2019.”
OGGETTO N, 2

COMUNICAZIONI DEL COORDINAMENTO DEI SOCI;
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Il Presidente introduce I'argomento relativo all'AGGIORNAMENTO deilo STATUTO
SOCIALE DI ROMAGNA ACQUE - SOCIETA DELLE FONTI S.P.A. AL FINE DI
RECEPIRE LE DISPOSIZIONI DEL D.LGS. N. 175/2016 “TESTO UNICO SOCIETA
PARTECIPATE", di cul si & data specifica informazione al Coordinamento dei Soci
del 30 novembre scorso. Ricorda che 'art, 26 del D, Lgs. n, 175/2016 prevede
che le societd a controllo pubblico adeguino i propri Statuti secondo le
disposizioni del Decreto stesso entro la data del 31 dicembre 2016, Romagna
Acque ha avviato, supportata dal! Professionista esterno prof. Massimo
Caicagnile, il percorso di verifica della “forma” societaria, individuata in societa a
controllo pubblico In house, E’ stata completata l'analisi dello Statute ed i
Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 29 novembre scorso, ha
approvato le modifiche statutarie in adeguamento ai dettami del D. Lgs.
175/2016. Occorre, perd, considerare che il quadro normativo si & ulteriormente
complicate con la recente sentenza della Corte Costituzionale n. 251 del
25.11,2016, che ha dichiarato lillegittimita costituzionale del’articolo 18 della
Legge n. 124/2015 {cosiddetta Legge Madia), cioé della legge delega in forza
delia quale & stato adottate i} D. Lgs. n. 175/2016. 1l Coordinamento dei Soci,
all'unanimitd, ai sens! delf‘art. 7.3 della convenzione 18.12,2007, nella riunione
del 30.11.2016 ha preso atto della relazione del prof. Massimo Calcagnile e che
il termine del 31 dicembre 2016, fissato dal D. Lgs. n. 175/2016 quale termine
ultimo per {'approvazione delle modifiche statutarie in adeguamento al Decreto
stesso per le societd a controllo pubblico, non sia perentorio e, pertanto, che
non sia da convocare [|'‘Assemblea straordinaria di Romagna Acque per
Vapprovazione di tali modifiche statutarie entro il 31 dicembre 2016, dando atto

che il Consiglio di Amministrazione ha comunque provveduto all'adeguamento
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dello Statuto sociale nella seduta del 29.11.2016 con deliberazione n. 136. 1l
Coordinamento Soci, Inoltre, in attesa del completamento del quadro normativo,
ha determinato di rinviare I'Assemblea straordinaria per le modifiche statutarie
al primi mesi dell’anno 2017, prendendo atto della convocazione dell’Assemblea
ordinaria per la data odierna.

L'Assemblea del Soci, presenti n. 18 Soci su 49, i quali rappresentanc
I'85,233349 % del capitale sociale, pari a n. 619.574 azioni, all'unanimita
prende atto e concorda con la relazione del Presidente del Consiglio di
Amministrazione della societa.

Il Presidente prosegue, presentando l‘argomento relativo all’AVVIO della
SECONDA FASE DEL PROGETTO DI AGGREGAZIONE IN ROMAGNA ACQUE -
SOCIETA’ DELLE FONTI S.P.A. DEI BENI DEL SERVIZIO IDRICO INTEGRATO DI
PROPRIETA" DELLE SOCIETA’ DEGLI ASSETS DELLA ROMAGNA ed al
CONFERIMENTO dell'INCARICO di collaborazione a REF RICERCHE S.R.L. per
EURO 16.000,00, 1.V.A. ESCLUSA, di cul & stata data informativa sia al Consiglio
di Amministrazione del 18 novembre scorso sia al Coordinamente dei Soci nella
riunione de!l 30.11.2016, che ha preso atto e concordato sull’aggiornamento

relazionato.

Il Presidente cede la parola all'Amministratore delegato Gambi, il quale fornisce
in modo sintetico le informazioni sull‘aggiornamento del progetto con {'ausilio di
alcune "sfides™:

“lo sard molto rapido perché si tratta di un’informazione aggiuntiva a quanto
relazionato nell’Assemblea del Socl del 16.12.2015 e neli‘Assemblea di Bilancio
del giugno scorso, dove si era dato conto dell’incarico affidato a Media Gestum

Consulting S.rl. di Rimini, con lo scopo di inquadrare le tematiche di
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trasferimento degli assets idrici delle Societa patrimoniali verso Romagna Acque,
all'interno della normativa preesistente ed, anche, delle norme nel frattempo
emanate e di evidenziare tutti gli aspetii legati ai beni posseduti con
ammortamenti in corso ed al rapporti tra le varie Socletd ed ATERSIR dal punto
di vista economico. Rimaneva una fase importante, una volta raccoiti i dati
gconomici, ovvero di simulare questi trasferimenti e gli effetti relativi sulla
tariffa. Tale problematica ha comportato un‘attivitd abbastanza lunga perché,
come sapete entro il 30 aprile scorsc era necessario presentare le proposte
tariffarie 2016-2019; queste proposte si sono dilatate nel tempo, ed, infatti, le
proposte che riguardano la societd sono state ufficializzate if 26 luglio scorso,
alla scadenza del termine dato dall’Autoritd all'Ente di Gestione d'Ambito.
Successivamente, abbiamo visto che, essendo in corsc a Riminl la gara per
I"affidamento, le ultime valutazioni sono state fatte nel mese di ottobre, quindi
senza quel datl era Impensabile predisporre delle simulazioni perché non
avremmo avuto dati attendibili. Quindi, abbiamo attesc tale fase per poi
procedere alle attivita di simulazione. In seguito, in attuazione delle linee di
indirizzo impartite dal Coordinamento dei Soci, il Gruppo di lavoro costituito e
gia insediato per lo sviluppo del progetto, ha incaricato REF Ricerche S.r.l. di
Milano nel mese di novembre per un importo complessive di EURO 16,000,
LV.A. esclusa, gia previsto a Budget, al fine di sviluppare tale simulazione o pil
simulazioni: & cominciato anche un rapporto con ATERSIR per le fasi successive
di sviluppo del progetto. Relativamente alla “time line”, il 4 luglio avevamo
avuto un incontro con I'Autoritd per 'Energia Elettrica, il Gas ed i Servizi Idricl
per presentare il progetto: da quell’incontro era emersa una disponibilitd della

stessa Autoritd a valutare delle simulazioni numeriche, prendendo in
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considerazione I'ipotesi che ha | pregi pil volte sottolineati. In tale occasione la
raccomandazione da parte di AEEGSI & stata di valutare le proposte e di inserire
all'interno del Gruppo di lavoro un Funzionario dell’Autorita di Gestione d’Ambito
(ATERSIR). Percid, abbiamo, successivamente, provveduto a contattare
ATERSIR, che ha individuato nellingegner Stefano Santandrea il propric
rappresentante in seno al Gruppo di lavoro. Quest’ultimo ha trasmesso il 14
hovembre scorso | dati necessari affinché REF Ricerche S.r.l. potesse avviare le
relative simulazioni. Il contratto prevede 45 giorni per giungere ad una prima
formulazione complessiva, guindi, sostanzialmente, presumiamo di poter avere
al primi di gennaio - del nuovo anno - le Iniziali valutazioni: poi, & stata
prevista, quale cardine del progetto, una valutazione Intermedia del
Coordinamento dei Soci, indicativamente verso la fine di gennaio 2017. In
guesto caso, ovviamente, mantenendo invariata la parte gia stata programmata,
si avrebbe uno spostamento della definizione complessiva della proposta, nel
caso in cui lindicazione da parte del Coordinamento dei Soci fosse di proseguire
I'iter progettuale, per la fine di settembre 2017. Pertanto, pur avendo le
templstiche subito degli slittamenti fisiologici come sopra esplicitati, REF
Ricerche S.r.l. sta procedendo con le attivita al fine di fornire, possibilmente, per
I'inizio di gennaio 2017 una prima valutazione, che, naturalmente, sard condivisa
prima con il Gruppo di lavoro, per estenderio, in seguito, alle Parti interessate.”.
L’Assemblea del Soci, presenti n. 18 Soci su 49, i quali rappresentano
I'85,233349 % del capitale sociale, pari a n. 619.574 azioni, all'unanimita
prende atto e concorda con la relazione introduttiva del Presidente del Consigiio
di Amministrazione della societa e con Vlillustrazione dell’Amministratore

delegato della socleta.
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Passando alle varie ed eventuali, il Presidente, ringrazia gli Intervenuti ed augura
Buone Festivitd 2016 / 2017, precisando che resta a disposizione, unitamente
al'/Amministratore delegato ed ai componenti If Consiglio di Amministrazione.
Dopodiché, nessuno avendo chiesto la parola e pertanto null'altro essendovi da
deliberare, alie ore 16.24 |'"Assemblea viene sciolta.

Letto, confermato e sottoscritto.

IL SEGRETARIO IL PRES

(dott.ssa Ambra Eleonora Gjudici) (dott. Tonin 2 —
,AU‘*LQ fRoma, Pisity iy,
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