ALLEGATO 1B AL PTPCT 2021-2023

CONTROL RISK ASSESSMENT - Valutazione dei rischi e dei controlli per processo

B) AREA A RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI

Area a rischio

CONT
RATTI
PUBBL
ICI

Processo

Adtivita

Individuazione degli interventi
all'interno del Piano degli

Azioni

Analisi e definizione dei bisogni.
Redazione ed aggiornamento
Piano degli investimenti. |

Possibili eventi rischiosi

i principi della

Fattispecie di reato configurati

[Corruzione per lesercizio della funzione (art. 318 ¢.p.)
|-Corruzione per un atto contrario i doveri dufficio (art. 319 c.p.)

- Coruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 ¢.p.)

e |
dellimparzialita al fine di favorire un determinato

territorio o enti soci; e comunque individuazione

(art. 319-quater cp.)

- Istigazione alla corruzione (art. 322 ¢.p.)

La Societa & tenuta al rispetto del D.Lgs. 50/2016 e delle relative linee guida ANAC attuative emesse o in via di emissione

Personale coinvolto

Consiglio di Amministrazione

|/Direttore Generale.

Livello di interesse esterno

portante per la pos:

grado di discrezionalita del
processo decisionale

basso per quanto riguarda la
definizione del Piano degli
investimenti in quanto dipende
dalle fasi precedenti di
programmazione definite in altri
livelli gerarchici. Il grado di
discrezionalita risulta piis

La Societa si & dotata altresi del Protocollo di Controllo Gestione degli Approvvigionamenti, allegato J al MOG 231 in corso di revisione

manifestazione di eventi

corruttivi

opacita del processo decisonale

Le proposte di modifica o integrazione del Piano
degli Interventi della societa prima di essere

sottoposte all'approvazione del Consiglio di
el dei
Soci ¢ dell'Assemblea dei Soci vengono
corredate da elaborati tecnici (studi di fattbilita,
analisi tecni i economiche) che ne

stato di attuazione delle misure

L'azione di controllo e

Sintesi del valutazione del rischio

Le proposte di modifica o integrazione del Piano degliInterventi della societa prima di essere sottoposte
del Consiglio di e quindi i Soci e dell'Assemblea dei Soci
vengono corredate da elaborati tecnici (studi di fattbilita, analisi tecniche, analisi economiche) che ne
dimosirano a necessita per | mantenimento degi s'andard qualitativi o di smurezza del servizio idrico. La
asupporto delle agli acquisti minori sia di servizi
che forniture Ia fase di programmazione & comunque racsata nlfambito |smmone interne alle Aree . Una

azioni da intraprendere e motivazioni

Adozione elenco fornitori unico.
Predisposizione regolamento gestione
acquisti. Centralizzazione ufficio acquisti
Inoltre mantengono rilevanza le misure di
acquisti

corretta gestione della fase di programmazione risulta comunque nella del rischio
corruttivo, in particolare per Romagna Acque al fine di contenere il numero degli ifdamonii ot & comunque
di evitare a necessita di ricorre a procedure non ordinarie motivate dallurgenza. Si pud ritenere che le misure
messe i atto vadano rispettate ed ulteriori presidi al fine gestire un

rischio di valore medio

Le proposte di indizione delle gare d'appalto sono accompagnate da relazione che indica le motivazioni a
supporto delle scelte proposte sia per quanto riguarda i criteri di selezione dei partecipanti, sia per i criteri di
aggiudicazione che sono congruemente moltivati anche in ordine delatibuzione dei pesi a relaii cmen di

aggiudicazione. La proposta & esaminata dallorgan general
Consiglio di Ammwstrazmne). Il rischio viene valutato medio

Il sistema diu tenuta della di

anche attraverso la

gestione informatica. Eventi di diffusione di informazioni non sono ia Tlevat 5l e tutava o vaare1l
rischio di entita media tenuto conto che i presidi ad oggi attuati interessano gli affidamenti i valore superiore ai
40.000 euro.

PROGRAMMAZIONE fabbisogni vengono individuati A c > individuazi Produtione e gestione Acqua- incarichi. D rilievo Non ci sono eventi dimosirano I nscsssithper l martenimanto | monioragglo anche da pate dei
i y
Investimenti e relativa | 4 soryizi condivisi con i Resp. |, O fabbiseani non rispondenti acriteridl Ly o0 guicio an. 523 ) energia reterogeneita delle tipologie di o nella in degli standard qualitati curezzadel | referente Area Lavori & assidua
programmazione temporale | % ! 1eSP- |officienza, efficacia ed economicita in assenza di lle ! delle azioni finalizzate alla
Di Settore e di Area e formalizzati i ° - Responsabile Area Lavor, incarichi sorviiotaon. LA docamennarion & supporto
adeguali strumenti di programmazione P gestione e manutenzione del siti, . one.
in atti ufficiali . afidamenti e patrimonio one e ’ delle scelte & conservata agli atti. Anche
- Rivelazione ed utilizzazione di segreti di ufficio (art. art. 326) che in ogni caso si opera sempre| nell'individuazione dei fabbisogni in |erm|n| di
in condizioni di segregazioni di d 9
onct 1o manutenzione e gest
funzioni che consentono quindi del processo sono generalmente tracciate in atti
di contenere la discrezionalita b g
mali che dai Resp.di Servizio risalgno
(Cormzions per Tesercio delafanions (&t 318 6]
Gormuzions per un ato contaro ai dover dufcio (art. 319 c..)
- Goruzione di persona ncaricata di un pubblico senzo (ar. 20 &)
- Induzions indebita a dare o promettere uiit (a. 319-quater ¢.p.) Consigiodi Amministrazione o
Gli uffici proponenti - Inosservanza di prinicipi della rasparenza e Direttore Generale
formalizzano le richieste di |dellimparzialta nella selezione dei fornitori |- isigazione alla cormuzions (. 322 0.
acquisto [Uffcio acquist che_ . indviduacione o madifica do iabbisogno alfinel | - Responsabile dellArea/Servizio ) ) le misure previste sono state
succissvmente individua la i agevolare un determinalo operatore P ichiedente ; elevato pur in presenza di un
modalita nel rispetto del codice Vm\azmne del segreto di ulllcm a\ lme di interesse, percorso di informazione con attuate in parte: resta ancora da
Individuazione dello strumento/ e |- i . merito alla definizione dei criteri . ’ ; . ’ redigere il regolamento per le
dandone evidenza su successivifagevolare un  determinalo  operatore ;|- Rifuto diati dufcio. Omissione (art. 328 c..) - Responsabile delfArea Lavor,  alla definiz ' i esprimere anche Non ci sono eventi il processo é tracciato in atti formali
istituto dell'affidamento attribuzione dei punteggi per acquisizioni delle forniture entro
atti formali Per quanto riguarda -dlslorla valucazmne ol caratiorsthe. dei [ffidamenti e Patrimonio B pesizioni contraris prima f relath
’ el el da comportare unal- iamionedi un servio pubbic o di pubbla necesi(ar. 33) e offerte tecniche oltaprovasions 40000 euro o i eltivo
direttamente le Aree e i Servizi |errata scelta in merito alla procedura di - Responsablle del Procedimento regolamento
. ° A - Turbata iberta deglincani (a. 353.c..)
di Staff, senza lintervento  [affidamento )
dell'UfficioAcquisti - Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente (art. 353 - bis c.p. - Commissari delle commissioni di
gara o giudicatrici
|Corruzione per l'esercizio della funzione (art. 318 c.p.)
|-Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (art. 319 ¢.p.)
- Inosservanza di prinicipi della.trasparenza e|. cozons di persona ncaricata i un pubbiio servizo (ar. 320 )
dellimparzialita al fine di favorire un determinato onsigio di Amministrazione o
operatore; - Induzione indebita a dare o promettere uiita (ar. 319-quater c.p.) Direttore Generale
-individuazione di clausole contrattuali dall . w22
contenuto vago e vessatorio tali da| S1937one allacorruzione (art. 322 cp.) - Responsabile dell'Area/Servizio
i ivare la ipazione o X  25ep) ichiedente elevato pur in presenza di un
“"‘"'sl':‘.'x"l",z:al'","f;‘r:“’"e e ‘“‘ Il RUP propone in atti formali sia|Iabuso di modifiche in corso di esecuzione;| portante per la pos: di |percorso tracciato e formale con Le misure sono state solo in
Preso 8 || roquisiti che la definizione degli|-definizione _ distorta  dei  requisti  di [ Resonsatie aries o, | concorere sltaldamento i | possibita i acun!casl i Non ci sono eventi il processo & adeguatamente tracciato parte attuate resta 'adozione
deﬂnlzlone dell’ Imporlo del importi - N . |- Rifiuto di atti dufficio. Omissione (art. 328 c.p.) Affidamenti e Patrimonio ichi. he dell'albo f
ntratt importi partecipazione al fine di awantaggiare| carichi. esprimere ancl ellalbo fornitori
determinati ‘operatori;|- Interruzione di un senvizio pubblico o di pubblica necessita (art, 331) contrarie prima dell’ aP"""az"""”
. B atort - Responsabile del Procedimento
- elusione delle regole in materia di )
|- Turbata liberta degli incanti (art. 353. c.p.)
determinazione dell'importo di gara al fine di . Commissar delle commisioni i
utilizzare una procedura piuttosto che un'altra |- Tubata lbeta del procedimento i scita del contracnte (art. 353 - bis c.p. [gara o gudicatr
PROGETTAZIONE di GARA
(Comuzions per Tesercio delafarions (&t 318 65
Gormuzions per un ato contaro ai dover dufcio (art. 319 c..)
- Goruzione di persona ncaricata di un pubblico senzo (ar. 20 &)
- Induzions indebita a dare o promettere uiit (a. 319-quater ¢.p.)
Consiglio di Amministrazione o
- stigazione alla corruzione (ar. 322 ) Direttore Generale
- Abuso duficio (an. 323 c..) - Responsabile dellArea/Servizio
Nomina dei commissari di Proposta daparte del RUP |\ . o commiscan priv dei requist necessari @ in ichiedente Importante per la possibilita e I oazione alte . ’ ; e
Commisians giudieatrics | Aforgano superior nel rispetto 1" . <07 bttt Omisins (o 528259 were in commissione itrovare le figure Non ci sono eventi il processo di nomina & tracciato
del regolamento interno Responsabile dellAvea Lovori, componenti favorevoli idonee
- ntermuzione diun senvizio pubblico o i pubblica necessia (a. 331) [ffidamenti e Patrimonio
- Turbata iberta degiincani (ar. 353.c..) - Responsabie del Procedimento
- Turbata ibeta del procedimento di scela del contraente (. 353 - bis .
|Corruzione per l'esercizio della funzione (art. 318 c.p.)
|-Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (art. 319 ¢.p.)
|- Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 ¢.p.) Copzielcdiamun Btz one g
Direttore Generale
|- Induzione indebita a dare o promettere utilita (art. 319-quater c.p.)
Inosservanza di prinicipi della  trasparenza ¢ | o e T
ol . diapposita [FeTmBaats ol fne i favorie un_ determinatol sigzions all coruzons (ar. 2265 | Responsat Importante al fine di ottenere | 'applicazione di una procdeura » _ ll processo é traceiato e gestito gran parte su._ |/ MOMOraggio non ha messo in
T Ty Alterazione  ¢/o  sottrazione delal informazioni circa i nominativi | e linformatizzazione del Non ci sono eventi O e mimatice luce eventi di opacita del
documentasione g, mancatofspeto 4ol A i ot 2065) P del partecipanti processo sistema
S Affidamenti e Patrimonio
|- Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione (art. 328 c.p.)
- Responsabile del Procedimento.
- un (art. 331)
|- Turbata liberta degli incanti (art. 353. c.p.)
|Corruzione per l'esercizio della funzione (art. 318 c.p.)
|-Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (art. 319 ¢.p.)
Lindividuazione dell'anomali: - Gorruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art 320 ¢.p.) consiglio di Amministrazione o
avviene come previsto dalla piretore Generale
e ! - Induzions indebita a dare o promettere utit (at. 319-quater c.p)
norma, dalRUP in fase di ° . 13quater op)
5 planmcaxlone secondo criteri |« vlnosservama di prinicipi  della Hawavem:a e|- Istigazione alla corruzione (art. 322 ¢.p.) - Responsabile dell'Area/Servizio . N monitoraggio non ha me in
Valutazione e verifica inparte prestal in parte |dellimparzialita al fine di favorire un determinato| X richiedente interesse elevato da parte degli in parte discrzionale Non ci sono event \rasparenza e tracciabilita delle fasi di verifica Tuco evant! i opacit ;::I"
dell'anomalia dell'offerta diserezionall La valutasiane _[operstere |- Abuso dutico (art. 323 ¢.p.) altri concorrenti P P s
Viene espletata dal RUP secondo - Responsabile delfArea Lavor,
un‘anais obistiva e oggetiiva - Rifluto di ati dufficio. Omissione (ar. 328 ¢p.) Afidamenti  Patrimonio
con alcuni margi
discrezionalita - Interruzione di un senvizio pubblico o di pubblica necessita (art. 331) - Responsablle del Procedimento
|- Turbata liberta degli incanti (art. 353. c.p.)
|- Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente (art. 353 - bis c.p.
|- Concussione (art. 317 c.p.)
- Corruzione per Fesercizio della funzione (art. 318 ¢,
SELEZIONE DEL CONTRAENTE

orty

s

Procedura ristretta di
I

p soglia

Il soggetto proponente
individua il prezzo di gara e
quindi viene individuata la
procedura in applicazione

puntuale della normativa con il

« Elusione delle regole di affidamento degli appalti nei

settori ordinari, mediante Fimproprio utilizzo del modello|”

|-Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (art. 319 c.p.)

- i incaricata di un

320cp)

Induzione indebita a dare o promettere utilita (art. 319-quater c.p.)

settori specialial fine di agevo:
un particolare soggetto
+ Inosservanza di regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dell'imparzialta nella selezione dei fornitori

- Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)

- Abuso dufficio (art 323 ¢.p.)

- Consiglio di Amministrazione o
Amministratore Delegato

- Responsabile del'Area/Servizio
ichiedente

- Responsabile dell‘Area Lavor,
Affidamenti e Patrimonio

interesse basso

discrezionalita bassa in quanto

le competenze e le
responsabilita son disibuite su
pils figu

Non ci sono eventi

le fasi del processo sono tracciatie in atti formal
e differenti.

1l monitoraggio non ha messo in

sistema

rispetto delle soglie fissate i fuffico (ar. 325) raceiabiits delle fae)di gostione del proceseo
- Responsabie del Procedimento
- Rivelazione ed utilizzazione di segreti di ufficio (art. art. 326)
. commissari
- Rifiuto di ati dffcio. Omissione (art. 326 ¢
|- Interruzione di un servizio pubblico o di pubblica necessita (art. 331)
- Turbata liberta degl incanti art. 353. .0.)
|- Concussione (art. 317 c.p.)
- Corruzione per Fesercizio della funzione (art. 318 ¢,
Corruzione per un atto contrario i doveri 'uffici (at. 319 ¢..)
« i incaricata di un 320cp)
er autorizzativo tracciato L'utilizzo della
- Induzione indebita a dare o promettere utilita (art. 319-quater ¢.p.) i procedura negoziata senza bando di gara & | Il monitoraggio ha messo in
- Consiglio di Amministrazione o soggetta all'approvazione del Consiglio di | I'utilizzo di tale strumento con
- stigazione ala corruzione (art. 322 c..) pirettore Generale Amministrazione previa relazione che | requenza abbastanza ricorrente Adozione elenco fornitori unico.
Abuso d'ufficio (art. 323 c.p.) Area/Servizio richiedente indichi le motivazioni a supporto per attivita di ricerca, per cuia |L utilizzo della procedura negoziata senza bando dl gara ¢ soggetta ad un iter che vede perla
- Abuso d'ufficio (art. 323 ¢, - Ar ichi . I e i
Pmcedura negcxla(a senza P . La discrezionalita & alta dell'utilizzo della procedura. La scelta saguito della i pit funzioni, fino iglio di utficio
Proposta formale e - alto in quanto comporta he i rolazi P " intorma, forganizzazions &b |la motiasion 3 supporto dalullzza della.proceduraSi nsconra comune un arado. d disoresanalta|acauist, Ioltreva mantanuto ativa un
circost da parte del ryp [1%servenza di regole procedurali 2 garania della ! fufficio art. 325) - Area L e I'eliminazione della anche in relazione Non ci sono eventi proposta deve essere adeguatamente | 00 a per ricercare le azioni |importante, al pari dellinteresse esterno. La specificita dellattivita di ricerca  stato altro elemento che nel corso|costante monitoraggio al rispetto della
trasparenza e dellimparzialita nella selezione dei fornitori| Patrimonio all'assenza di un albo motivata e preceduta da approfondimenti g a

dell an 125 del D Lgs.
50/2016

anziata
dell’ affidamento

- Rivelazione ed utiizzazione di segreti di ufficio (art. art. 326)
- Rifiuto di atti dufficio. Ormissione (art. 328 c.p.)

- Interruzione di un servizio pubblico o di pubblica necessita (art 331)
- Turbata liberta degli incanti (at. 353. .p.)

- Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente (art. 353 - bis c.p.)

- Responsabile del Procedimento

- Commissari

concorrenza

fornitori

atti a chiarire le motivazioni economiche,
giuridiche alla base del ricorso di tale
L i e

soggetta al visto del Servizio Affidamenti
della Societa e se richiesto anche del

sulla sezione Societa
trasparente.Programmazione aggregata per
areee giografiche con accordi quadro

Adozione elenco fornitori unico.
Predisposizione regolamento gestione
acquisti. Centralizzazione ufficio acquisti

Adozione elenco fornitori unico.
Predisposizione regolamento gestione
acquisti. Centralizzazione ufficio acquisti
Inoltre mantiene rilevanza la misura di
monitoraggio sui criteri di aggiudicazione
anche attraverso Ianalisi degli esiti delle gare.

Mantenimento delle misure gia in essere in
particolare per quanto riguarda la gestione e il
presidio sulla materia del conflitto d'interessi.

Adozione elenco fornitori unico.
Predisposizione regolamento gestione
acquisti. Centralizzazione ufficio acquisti

Adozione elenco fonitori us
Predisposizione regomaneto gesllone
acquisti. Centralizzazione acquisti
Inollre va mantenuto attivoun costante

petto della trasparenza e
racctabiits delle fae)di gestione del processo

Adozione elenco fornitori unico.
Predisposizione regamaneto gesﬁone

acquisti. Centralizz: acqui
Inollre va manlenulo attivo un costante
io al rispetto della trasparenza e

migliorative da adottare. Tali
soluzioni sono in fase
implementazione e comunque il
ricorso a tale procedura nel
corso del 2019 ¢ stato i
contenuto

del 2019 & stato attentamente monitorato e interessato da misure che si sono nel corso del 2020,
in particolare con la predisposizione ed adozione di una specifica linea guida relativa all'attivita di ricerca.
Pertanto si ritiene che processo mantenga un rischio medio

delle fasi di gestione|
del processo, all'applicazione della linea guida
adottata in merito agli incarichi di attivita di
ricerca




Procedura negoziata i sensi

Proposta formalizzata di
acquisto da parte del RUP quindi|
I'uff. acquisti provvede secondo

« Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi
revisti dalla legge al fine di favorire un‘impresa
vanza di regole procedurali a garanzia della

+ Inossen

[~Concussione (art. 317 ¢.p.)
- Corruzione per Vesercizio della funzione (art. 318 c.p.)
Corruzione per un atto contrario aidoveri dufficio (art 319 ¢..)

c pe incaricata di un

.320c.p)
|- Induzione indebita a dare o promettere utilita (art. 319-quater c.p.)

- Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)

- Abuso d'ufficio (art. 323 ¢.p.)

(art. 325)

- Consiglio di Amministrazione o
Direttore Generale

- Responsablle dell'Area/Servizio
ichiedente

alto in quanto comporta il

'elemento di discrezionalit

Non ci sono eventi

le fasi sono tracciate e formalizzte e pubblicate

Il monitoraggio non ha messo in

dell'art. 36,comma 2 del D.Lgs. | gli indirizzi del RUP con gl Avea Lavor, ol baseo luce eventi di opacita del
502016 eventuali interventi migliorativi, [trasparenza e dellimparziiita nella slezione dei fornitori g sistema
<o necessari 6 comunque - Rivelazione ed utilizzazione di segreti di uffco (art. art. 326) Affidamenti e Patrimonio

sempre condivisi con il rup - Rifuto di atti duffcio. Omissione art. 328 c.p.) - Responsabile del Procedimento
- Interruzione di un servizio pubblico o di pubblica necessita (art. 331) - Commissari
|- Turbata liberta degli incanti (art. 353. c.p.)
|- Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente (art. 353 - bis c.p.)
|- Concussione (art. 317 c.p.)
- Corruzione per Vesercirio della funzione (art. 318 .p)
-Corruzione per un atto contrario ai doveri dufficio (art. 319 ¢..)

c i incaricata di un 320cp)
- Induzione indebita a dare o promettere utilts (art. 319-quater c.)
- stigazione alla corruzione (art. 322 c..)
- Consiglio di Amministrazione o
o . g it - Abuso dufficio (ar. 323 .p.) Direttore Generale . R - 3
Formalizzazione in atti formali Ie::e‘e“"e di fornitori privi dei requisiti prescritt dalla il processo di affidamento & sempre formalizzato | Si rileva la mancata adozione
amento diretto della propostadi ’ fufficio (art. 325) alto in quanto comporta elevato Non ci sono event in att ufficiali interni che richiedono per altro un | del regolamento / procedura per

con

e fuori dei casi previsti

dalla legge al fine di

I'eliminazione della concorrenza

iter autorizzatico articolato con il rispetto di

la gestione di tali affidamenti e

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

ne di Varianti

e dei costi - Rivelazione ed utlizzazione di segreti di uffco (ar, art. 326) - Responsabile del Procedimento preciso criterio di segregazione di funzioni dellalbo fornitori
- Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione (art. 328 c.p.) - Commissari
|- Interruzione di un servizio pubblico o di pubblica necessita (art. 331)
|Corruzione per l'esercizio della funzione (art. 318 c.p.)
|-Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (art. 319 c.p.)
Consiglio di Amministrazione o

Formalizzazione di atti
proponenti la variante ai
lavori/servizi. Gestione della
variante mediante atti formali Per
quanto riguarda i servizi o

forniture le varianti

« inossevanza di prinicipi della trasparenza e
ellimparzialita al fine di favorire un determinatol
operatore;

- Cormuzione di persona (art. 320 cp)
- Induzione indebita a dare o promettere utita (art. 319-quater c.p.)
- Istigazione alla corruzione (art. 322 ¢.p.)

- Abuso dufficio (art. 323 ¢.p.)

- Rifiuto di ati dufficio. Omissione (art. 328 ¢.p.)
- Interruzione di un servizio pubblico o di pubblica necessita (art. 331)

- Turbata liverta degliincanti art. 353. c.p.)

- Responseb\\e dell'Area/Servizio
richiedent

- Responsabile dell'Area Lavor,
Affidamenti e Patrimonio

- Responsabile del Procedimento
- Responsabile dell‘esecuzione

elevato

basso anche se I'elemento
soggettivo é comunque
imposrtante

Non ci sono eventi

il processo & tracciato in atti formali per quanto
riguarda i lavori . La stessa tracciabilita non &
sempre riscontrabile nei servizi e le forniture

1l monitoraggio non ha messo in
luce eventi di opacita del
sistema

Le varianti vengono proposte nelimiti n!l nsneuo i quanto previsto dal Codice dei Contratti. Le proposte divariante

(in generale.
a dvmusvare
ratto. Imente nel contratto vengono determinati,
come Drevlsm dal cod\:e per analog\! ai prezzi vigenti di contratto e Ie re\aﬂve analisi sono allegate alla relazione
hio medio

Delegato o C. diA). Le
necessita

proposte di itutta Ia
di

|Adozione elenco fornitori ut
Predlsposlllone regolamento gesllone
acquisti. Centralizzazione ufficio acquisti

|Adozione elenco fornitori unico.
Predisposizione regolamento gestione
acquisti. Centralizzazione ufficio acquisti

Adozione elenco fornitori unico.
Predisposizione regolamento gestione
acquisti. Centralizzazione ufficio acquisti

decisione di escludere il
subappalto in deroga alla norma
avviene in fase di
predisposizione degli elebor
di gara e comunque in tale fase
viene indicata la percentuale
consentita. Sulla base della
richiesta di sub appalto
pervenuta dallimpresa si attiva
la relativa disamina sui requisiti

Esercitare pressioni sugli appaltatori al fine favorire un|

[Cormuzione per Tesercizio della funzione (art. 318 ¢.p.)

|-Corruzione per un atto contrario ai doveri dufficio (art. 319 ¢.0.)

- Gornuzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 ¢.p.)
- Induzione indebita a dare o promettere utiita (art. 319-quater c.p.)

- Istigazione alla corruzione (art. 322 ¢.p.)

- Abuso dufficio (art. 323 ¢.p.)

- Rifiuto di ati dufficio. Omissione (art. 328 ¢.p.)

- Interruzione di un servizio pubblico o di pubblica necessita (art. 331)

- Turbata liverta degliincanti art. 353. c.p.)

- Consiglio di Amministrazione o
Direttore Generale

- Responsabile di Area/Servizio

importante in relazione alla

importante in quanto il rup e le
funzioni superiori possono

Atti formali di gestione della
concessione e delle fasi di
attuazione delsubappalto, in via

preliminare i controlli i

Le richieste di subappalto vengono esaminate nel rispetto di quanto tassativamente previsto dal Codice dei
Contrati (d.Igs. 50/2016). La direzione lavori o il responsabile dell'esecuzione del contratto verificano che il
soggetto indicato come subappaltatore possieda sia i requisiti di ordine generale previsti dall’art. 80del Codice.
dei Contratt, sia i requisiti di capacita tecnica ed economico finanziaria. La valutazione & pertanto basata su
elementi oggettivi & non esistono element di discrezionalita nella valutazione. Tutta la documentazione a
supporto dellapprovazione del sabappalto & conservata agli atti. Rischio potenziale medio ma gli strumenti
messi in atto e che vanno mantenuti attivi sembrano presidiare adeguatamente il rischio, tuttavia il rischio si
\valuta meio-basso

Subappalto tecnici economici da parte del oot ot proceimento o sot ol conasnte (. 350 bis possibilita di acquisire incarichi condizionare la fase di Non ci sono eventi 1l processo & tracciato attraverso atti formall | . ' iicirativo quali antimafia
Responsabile dei lavori con il L - - Responsabile del Procedimento concessione quelli tecnico economici
coinvolgimento delle figure risultano efficaci e pertanto da
necessarie. Il Direttore dei lavori - Direttore dellesecuzione mantenere attivi
verifica che nel contratto di sub-
appalto vengano correttamente
applicati | prezzi unitari in sede
di esecuzione viene proposto dal
Rup e autorizzato dal direttore
generale
(Cormzions per Tesercio delafarions (&t 318 65
Gormuzions per un ato contaro ai dover duficio (art. 319 c..)
- Goruzione di persona ncaricata di un pubblico senzo (ar. 20 &)
- Induzions indebita a dare o promettere uiit (a. 319-quater ¢.p.)
- stigazione alla corruzione (ar. 322 )
- Abuso duticio (ar. 323 c..)
- Rifuto i i duico. Onissone (ar. 28 &)
Nel caso di nomina interna la
s g v e i s . |- nteruzione di un senvizio pubbico o i pubbiica necessia (. 331) discrosionalita & aita da parte del
_ Nomine: responsabile dei lavor, inosservanza i priici rents el Tubata iert degl incant (. 355, o0 gt prevensiontc Dirigente prevenzionistico o del _ ; o Il monitoraggio non ha messo in
nomine netiors de lavorl Goordinator sel rmparsaits 31 e a1 tarve un oot : Imp ~Nel caso di nomine non ci sono event il percorso di nomina é tracciato in atti formali | luce eventi di opacita del

per la sicurezza

professionista o collaboratore interno;

- Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente (art. 353 - bis c.p.

presidente

esterne si attinge dal sistema di
ificazione e la discrezionalita

& piil comntenuta

sistema

Pagamenti SAL

Stabilito il termine temporale in
fase di predisposizione del
contratto.Sulla base dei termini
stabi iene redatta la
contabilita  sotioposta alla firma
dellimpres

Emissione di SAL efo certificato di pagamento in assenza|

[Cormuzione per Tesercizio della funzione (art. 318 ¢.p.)

|-Corruzione per un atto contrario ai doveri dufficio (art. 319 ¢.0.)

- Gormuzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)
- Induzione indebita a dare o promettere utiita (art. 319-quater c.p.)

- Istigazione alla corruzione (art. 322 ¢.p.)

- Abuso dufficio (art. 323 ¢.p.)

- Rifiuto di ati dufficio. Omissione (art. 328 ¢.p.)

- Interruzione di un servizio pubblico o di pubblica necessita (art. 331)

Temissions del cortifcato i
pagamento si avviano le
verifiche di regolarita
contributiva che diu regola
di pagamenti nei confronti dei
subappaltatori

ai legee;
importi non spettanti

- Turbata liverta degliincanti (art. 353. c.p.)

Direttore Operativo Direttore
lavori e Rup.

Molto elevato per impresa

1l processo & tracciato secondo
reg lizzate con
coinvolgimento di pii figure e
quindi con una chiara
segregazione di funzioni

Non ci sono eventi

il processo decisionale é regolato dai documenti
contrattuali ,segregato in piu funzioni compreso
la figura del collaudatore esterno

Il monitoraggio non ha messo in
luce eventi di opacita del
sistema

Adozione elenco fornitori unico.
Predlsposlllone regolamento gestione
entralizzazione ufficio acquisti

acquisizione delle dichiarazioni di assenza di
conflitti di interessi sia per le figure interne
che per le esterne

mantenimento della segregazione di funzioni e|
verificare la possibilita di coinvolgere ulteriori
igure.




Verifiche sull'esecuzione
del contratto

Direttore dei Lavori.

[Cormuzione per Tesercizio della funzione (art. 318 ¢.p.)

|-Corruzione per un atto contrario ai doveri duffiio (art. 319 ¢.0.)

- Gormuzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 ¢.p.)
- Induzione indebita a dare o promettere utiita (art. 319-quater c.p.)

- Istigazione alla corruzione (art. 322 ¢.p.)

- Abuso dufficio (art. 323 ..

- Rifiuto di ati dufficio. Omissione (art. 328 ¢.p.)

Mancata o insufficiente verifica delleffettivo stato - Inerruzione di un servizio pubbiico o di pubblica necessia (art. 331)
Controlli da parte della el [avanzamento del contratato rispetto al cronoprogramma|
al fine di evitare I'applicazione di penali o addirittura la
risoluzione del contratto

- Turbata liverta degliincanti (art. 353. c.p.)

|- Turbata liverta del procedimento di scelta del contraente (art. 353 - bis ¢.p.

Consiglio di Amministrazione o
Direttore Generale

- Responsabile di Area/Servizio
- Responsabile del Procedimento

- Direttore dellesecurione
- Responsabile del Servzio Affri
Societari e Legali

membri della Commissione
costituita ai sensi dellart. 240 del
0.1gs 16372006

Elevato da parte dellimpresa appaltarice

Le figure coinvolte sono tenute al rispett

diregole e norme

non ci sono eventi

rocesso & formalizzato i atti ufficial

Il monitoraggio non ha messo in
luce eventi di opacita del sistema

Le modalita di verifica e controllo awengono nel rispetto delle procedure interne e di quanto stabilito contrattaulemte a cura della

Adozione elenco fomnitori unico.

bbligare il RUP

per i contratti di importi minori. I rischio viene valutato medio-basso

Rimedi di risoluzione delle
controversie alternativi a quelli
iurisdizionali durante la fase di

afronte di applicazioni di penali

il Rup con atti formali propone |+

azioni alternative che ritiene |dellimparzialita al fine di favorire un  determinato

esecuzione del contratto

piis
per RA. Le proposte vengono
approvate dal DG e o dal CdA

[Cormuzione per Tesercizio della funzione (arl 318 ¢
|-Corruzione per un atto contrario i doveri dufficio (art. 319 c.p.)

- Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 ¢.p.)
- Induzione indebita a dare o promettere utilta (art. 319-quater c.p.)

- Istigazione alla corruzione (art. 322 ¢.p.)

- Abuso dufficio (ar. 323 c.p.)

- Rifiuto di atti dufficio. Ormissione (art. 328 c.p.)
e|- Interruzione di un servizio pubblico o di pubblica necessita (art. 331)
- Turbata liberta degliincanti (art. 353. c.p.)

- Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente (art. 353 - bis c.p.

Consiglio di Amministrazione o
Direttore Generale

- Responsabile di Area/Servizio
- Responsablle del Procedimento

- Diretore dell'esecuzione
- Responsabile del Servizio Affari
Societari e Legali

-membri della Commissione
costituita ai sensi dell'art. 240 del
D.gs 163/2006.

basso anche in relazione alla
frequenza di accadimento

capo al RuP

1 processo é trac

1l monitoraggio non ha messo in
luce eventi di opacita del
sistema

GESTIONE SISTEMA
DI QUALIFICAZIONE

[Cormuzione per Tesercizio della funzione (art. 318 ¢.p.)

|-Corruzione per un atto contrario ai doveri dufficio (art. 319 ¢.0.)

- Gorruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 ¢.p.)
- Induzione indebita a dare o promettere utita (art. 319-quater c.p.)

- Istigazione alla corruzione (art. 322 ¢.p.)

- Abuso dufficio (art. 323 ¢.p.)

- Rifiuto di ati dufficio. Omissione (art. 328 ¢.p.)

cesso di cost
mantenimento e verifica dell'albo|

I sistemi di qualificazione attiv

sono sempre aperti e il processo
di qualificazione é codificato da
un Sono esclusi

Proc

prinicipi trasparenza el
ellimparzialita al fine di favorire un determinatol
operatore; inserimenti o concellazioni senza adeguatal

dall’ utilizzo di tali elenchi gli
affidamenti diretti e comunque
entro i 40.000 euro

delle regole in materia di rotazione ; alterazione degli

elenchi |- Turbata liverta del procedimento di scelta del contraente (art. 353 - bis ¢.p.

- Interruzione di un servizio pubblico o di pubblica necessita (art. 331)

- Turbata liverta degliincanti art. 353. c.p.)

- Responsabile di Area/Servizio

- Responsabile del Procedimento

molto alto

nei sistemi di qualificazione &
basso in quanto la definizione di
criteri tendenzialmente & ampia

Non ci sono eventi

basso in quanto il percorso é tracciato in atti
formali che fanno riferimento anche a dei
regolamenti

Albo fornitori generale e
condiviso rinviato al 2021

gestione
acquisti. Centralizzazione ufficio acquisti

Mantenimento del monitoraggio in atto

|Adozione elenco fornitori unico.
Predisposizione regolamento gestione
acquisti. Centralizzazione ufficio acquisti




AIIFGATO 1 R A1 PTPCT 2001913




ALLEGATO 1B AL PTPCT 2021-2023



ALLEGATO 1B AL PTPCT 2021-2023



ALLEGATO 1B AL PTPCT 2021-2023




ALLEGATO 1B AL PTPCT 2021-2023




ALLEGATO 1B AL PTPCT 2021-2023



ALLEGATO 1B AL PTPCT 2021-2023



ALLEGATO 1B AL PTPCT 2021-2023




ALLEGATO 1B AL PTPCT 2021-2023




ALLEGATO 1B AL PTPCT 2021-2023




ALLEGATO 1B AL PTPCT 2021-2023




ALLEGATO 1B AL PTPCT 2021-2023




ALLEGATO 1B AL PTPCT 2021-2023




